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VIGILADO 51U D

Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefiores Accionistas de

Clinica Imbanaco 8. A. S.

Opinidn

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Clinica imbanaco 8. A, S., los cuales
comprenden el estado de situacién financiera separado al 31 de diciembre de 2025 v los estados separados
de resultados, de otros resultados integrales, de cambics en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio

terminado en esa fecha, y las notas a ios esiados financieros separados, gue incluyen informacion sobre las
politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financiercs separados adjuntos, fielmente tomados de tos libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Clinics Imbanace S. A. S. a
31 de diciembre de 2025 y los resultados de sus operaciones v sus flujos de efectivo por el afio terminado

en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de informacién Financiera Aceptadas en
Colombia.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colembia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelanie en la seccidn de

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacidn con la auditoria de los estados financieros separados de
este informe,

Soy independiente de Clinica Imbanaco S. A. S. de conformidad con ei Cédigo de Etica para Profesionales
de Ja Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA - por su sigla en
inglés}) junto con los reguerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos reguerimientos y
con el Codigo de Etica del IESBA.
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Considerc que la evidencia de auditoria que obluve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinién de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion v de los encargados de la direccién de la Entidad sobre los
estados financieros separados

ta Administracion es responsable por la adecuada preparacion v presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad v de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el controi interno gue la Administracién considere necesario para que la

preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error matsriai debido a fraude o error.

En la preparacion de ios estados financieros separados, la Administracién es responsabie de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y uiilizando el principio contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operacicnes,

o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por fa supervisién del proceso de reporte de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacidn con 12 auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjuntoc
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informs de auditoria que contiene mi
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error v se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones

econdmicas que los usuarios toman basandose en estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en

Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de sscepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:
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= ldentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a fraude o
error; disefic vy aplico procedimientos de guditoria para responder a dichos riesgos; v obtengo evidencia
de auditeria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en el case de un error material debido a error, va
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones

intencionadamente arrdneas o la elusion del control interno.

+  Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la audiioria con &f fin de disefar

procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

«  Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y ia razonabilidad de las estimaciones contables

y las correspondientes revelaciones efectuadas por la Administracién.

«  Concluyo sobre lo adecuado de ia utilizacion, por la Adminisiracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluys que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, gue exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en ia evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embarge, hechos o condiciones futuros
pueden causar que ia Entidad deie de ser un negocic en marcha.

< Evallo la presentacion giobal, la estructura y el contenido de los estados financieros separados, incluida
la informacién revelada, v si los estados financieros separados representan las transacciones v hechos

subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el aicance v el momento
de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier

deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditorfa.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La Administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacién de informes de gestion, el pago oportuno y
adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacidn del programa de
transparencia y ética empresarial. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar

procedimientos de revision para emitir una conclusion sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a) La contabilidad de Ia Entidad durante el afic terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido lievada
conforme a las normas legales vy a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los

estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accicnistas y de la Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobanies de las cuentas v los libros de actas y de registro de acciones se

levan v se conservan debidamente.

¢} Existe concordancia entre los estados financieros separados gue se acompafan y el informe de
gestian preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe
de gestin, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

d) Lainformacion contenida en las declaraciones de autcliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social integral, en particular la relativa a los afiliados v a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no se encuentra

en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

e} La Entidad ha implementado el programa de fransparencia y ética empresarial en cumplimiento de la
Circular Externa 2022151000000053-5 de 2022 emitida el 5 de agosto de 2022por |z Superiniendencia
de Salud.
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En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del Articuio
209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los adminisiradores de
Clinica Imbanaco S. A. S. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las insirucciones de la Asamblea y
si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la

Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 27 de febrero de 20286.

Olga Lucia Bermidez. Rodriguez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 182424-T

Designado por PwC Contadores v Auditores S. A. S.
27 de febrero de 2026

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,
Centro Empresarial Carvajai, Calle 35 Nte N°6A Bis — 100,
Cali, Colombia. Tel: (60-2) 4850111

WWW.DWC.COm/co
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Certificacién del Representante Legal v Contador General

A los sefiores accionisias de
Clirica Imbanaco S.A.5.

27 de febrero de 2028

Los suscritus representante legal y contador de Compafiia Clinica imbanaco S.AS, certificamos que
los estados financieros de la Compahia al 31 de diciembre de 2025 han sido fielmeante tomades de

fes #ibros v que antes de ser puesios a su disposicion vy de terceros hemos verificado las siguierntes
afirmaciones confenidas en allos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financisros de la Compafifa al 31 de
diciembre de 2025 existen v todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
duranie ef afie terminade en esa fecha.

b. Tedos ios hechos econdmicos realizadoes por la Compafita duranie €l afio terminado ef 31 de
diciembre de 2025 han sido reconocidos en les estades financieros.

¢. Los activos represenian probables beneficios econdmicos fuluros {derechos) v los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (ebligaciones), obtenidos ¢ & cargo de a
Compafiia al 31 de diciembre de 2025.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valeres apropiados de acuerdo con normas
de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

2. Todes los hechos econdmicos que afectan la Empresa han sido correctaments clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

fy

Carolina Herrera Escandon E\Diéﬂ'{a\ﬁ}atr%g_ig:(}g}jzéte‘z Henao
Representante Legal ag, Contador Publico

Tarjet% Profesional No. 121191-T
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CLINICA IMBANACO S, AL 8. ’
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

31 de diciembre

Motas 2025 2024
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivaientes de efectivo 8 10,676,684 4,861,683
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 560,344,710 523,289,008
inventarios 8 15,371,125 14,084,525
Ofros activos no financieros 1G 1,898,105 2,880,105
588,090,624 545,135,411
Activo rio corriente
inversiones en asociadas vy subsidiarias g 9,894,735 7,997,929
Propiedades, planta y equipo 11 574,326,606 593,877,150
Derecho de use 12 15,559,803 16,684,336
Activos intangibles 13 825,505 1,883,907
Otros activos financieros 14 141,461 141,461
600,848,110 520,554,783

Total activo

PASIVO
Pasivo corriente

Obligaciones Financieras i5 33,410,434 37,549,323
Cuentas por pagar comerciales v otras cuentas par pagar 16 201,527 652 191,792,855
Pasivo por dereche de uso 12 1,982,520 206,460
Obligaciones laborales 20 14,837,317 13,708,345
Beneficios post empieo 21 2,257,488 2,200,428
Ingresos recibides por anticipade 22 3,879 3,292
Otros pasivos no financiercs 12 50,579,170 47,143,807
304,598,540 292,504,610
Pasivo no corriente
Obligaciones Financieras 15 388,728,863 389,772,084
Pasiva por derecho de uso 12 15,547,680 18,101,222
Beneficios post-empleo 21 10,866,512 11,578,035
Provisiones 18 7,355,734 7,394,196
impuesto diferido 17 49,028,215 54,881,012
471,628,604 481,736,549
Total pasive 776,226,544 774,341,159
PATRIMOMIO
Capital 23 823,617 823,617
Superavit de capital 48,283,422 48,283,422
Reservas 24 4,538,643 4,539,643
Utilidad del ejercicio 21,442,054 38,760,022
Resulizde de ejercicios anteriores 144,505,927 105,745,908
Efectos adopcion NIIF 50,664,088 50,782,087
Superavit por revaluacion 142,453,439 142,453,439
Total del patrimonio 412,712,190 391,389,035

Total del pasive y del patrimonio

%’3" ?.Vyg{'} o~ ﬁ ﬁ
£ ¢y A

\_Dthing PRt Gonvaier
% Contador Piblico

B

Carolina Herrera Escandon

Representante Legal

{Ver certificacion adjunta
(Ver certificacion adjunta)

Tdrieta Profesianai No. 121194-T

s TR Gty

" (Oiga Lucia Bermtdez Rodriguez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 182424-7

1,188,938,734

1,165,730,194

1,188,838,734

1,165,730,184

Las notas gue se acompafian son parie integrante de los estados financiercs.

Designado por PwC Contadores vy Auditores S. A. 5.
{(Ver mi informe de fecha 27 de febrero de 2026)



CLINICA IMBANACO S, A.S.

ESTADG DE RESULTADGS SEPARADO

ANOCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo gue se indigue otra cosa)
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Afo terminado el
21 de diciembre

Nofas 2025 2024
Ingresos ordinarios 25 967,833,428 822,465,252
Costo de ventas 26 (686,031,784) {675,371,327)
Utilidad bruta 281,801,645 247,083,925
Gastos de administracion 28 (119,725,003} (87,824,752)
Gastos de ventas 26 {63,781,038) (30,014,133}
Otros gastos / {ingresos), neto 27 (3,883,835) {4,331,600)
Ganancias/pérdidas (468,713} (128,829)
Utilidad operacional 93,943,056 124,794,611
Ingrescs financieros 745,204 1,167,359
Costos finangieros 28 {56,600,885) {67,744 469}
Utilidad antes de la provision para impuesto sobre Ia renta 38,087,375 58,217,501

Provision pare impueste scbre la renta 29 {22,508.118) (20,222,226)
Ingreso (Gasto) por impuesto diferido 29 5,862,797 764,747
Utilidad neta 21,442,054 38,760,022

Las notas que.se acompafian
vl

Representante Legal 3 RevisorFiscal

(Ver certificacién adjunta) *

son @arte integrante de ios estados financieros.

LG, Lol Yy
___ COiga LuciaBermudez Rodriguez

Tarjeta Profesional No. 124191-T

: Tarjeta Profesional Nao. 182424-T
{Ver certificacion adjunta)

Designado por PwC Contaderes y Auditores S. A, S,
{Ver mi informe de fecha 27 de febrero de 2026)
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ESTADO DE OTROS RESULTADQS INTEGRALES SEPARADO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

Afio terminado el
31 de diciembre

Notas 2025 2024

Utilidad neta 21,442,054 38,760,022
Otro resultado integral que no se reclasificara en resuitados: - -
Impuesto diferido por revaluacion de inmuebles - (116,563)
Pérdidas actuariales {118,899) (137,788}
Total otro resultado integral que no se reciasificara al resuitado dej

periodo, nete de impuestos {118,829) (254,351}
Resuliade integral total 21,323,155 38,505,671

Las mia%&}'e se acompafign son parie infegranie de l0s estados financieres.
/\ 5?

Carolina Herrera Escandon ‘\Df’a‘rza F’atnma o zalez s Qiga Lucia Bermudez Rodrigusz
Representants Legal Cantador Revisor Fiscal
{Ver certificacién adjunta} 5% Tar;ena Profesionat No, 121191-T  Tarjeta Profesional No. 182424.7

(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Coniadores y Auditores S. A, S,
(Ver mi informe de fecha 27 de febrero de 2026)
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CLINICA IMBANACO 3. A, S.
ESTADOQ DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianes, salvo gue se indigue ofra cosa)
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Flujos de efeciivc de las actividades de operacion
Utitidad neta del afio

Ajustadas por:

Depreciacidn de propiedades, planta y Equipc
Depreciacion derechos de uso

Amortizacion de intangible y otros activos no financieros
Movimiento neto de impuestos diferidos

Provision por gasto por impuesto de renta

Deterioro de cartera

Recuperacion deterioro de inventario

Recuperacion y provision para contingencias

Pérdidas en retiro de planta vy equipo

Pérdidas en retiro de intangibles

Pérdida en venta de planta v equipo

Provisidn para costos y gastos actuariales

ingreso método de participacion

Intereses financieros y deudas del grupe

Cambio en el capital de trabajo:

Cuentas por cobrar comerciales v otras cuentas por cobrar
Inventarios

Otros Activos no financieros

Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar
Impuestos pagades

Beneficios a empleados

Obligaciones laborales

Ingresos recibidos per anticipado

Otros pasivos no financieros

impuesto de renta pagado

Efectivo neto generado por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Activos manienidos pars iz venta

Compra de prepiedad planta y equinc

Compra de activos intangibles

Bividendos recibides inversiones en asociadas

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Obligaciones financieras adquiridas

Pagos de obligaciones financieras

intereses pagados

Efectivo neto utilizado en lag actividades de financiacién
Decremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efective &l comienzo del afio
Efectivo v equivalenies de efectivo al final del afio

i

/ }%‘ LRy
{ %, ‘*_‘ %\&;’M LY
Carolina Herrra Escandon QiprlalPaticConrzdlez
Representants Legal B\;‘:’ Contafdor Pidblico
¥ v

(Ver certificacion adjunta)
(Ver certificacién adiunta)

Tarjeth Profesionat No. 121191+

TGS, Lt

Afio terminado el
31 de diciembre

2025 2024
21,442,054 38,760,022
24,304,976 33,333,463
2,196,692 2,053,407
2,700,169 2,360,996
(5,862,797} (764,747)
22,508,118 20,222,226
55,529,143 21,996,851
(472,738} 248,780
(38,462) (124,652)
533,837 268,650
17,899 -
8,378 -
1,584,085 3,168,932
(4,52%,805) (3,229,429)
49.491 481 58,976,475
(106.202.694) (109,948,598)
(803,862) 2,323,662
{191,388} (2,081,300)
9,734,797 14,995,718
- (5,757.115)
{2,257 468) (1,836,358)
1,128,972 1,002,565
687 1,457
3,435,263 9,694,695
{8,880,180) (15,954,742)
65.384.657 59,711,958
- 489,035
(5,296,647} (25,972,682)
(375,777) (613,912)
2,625,000 1,400,060
(3,047 424) {24,697,559)
987,225 4,061,745
(5.747.326) (8,741,732)
(51.762.131) (58,987,705)
{56.522.232) (63,667,692)
5,815,001 (18,653,293
4,861,683 23,514,976
10,676,684 4,861,683

Las notas /}ue\se acompafian son parte integrante de los estados finangiercs,

Olga Luciz Bermidez Rodriguez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 182424-7

Designado por PwC Contadores v Auditores S, AL S.
{Ver mi informe de fecha 27 de febrero de 2026)
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CLINICA IMBANACO S. A. 5.

MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERGS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1.  INFORMACION GENERAL

Compafiia Clinica Imbanaco S. A. 8. {Antes Centiro Médico Imbanace de Cali S. A.} {en adelante Clinica Imbanaco v/o la
Compafiia), Fue establecida de acuerdc con ias leyes colombianas el 5 diciembre de 1972, y s transformé a Sociedad
Anonima mediante Escritura Plblica No. 7022 dei 31 de diciembre de 1984,

Su domicilio principal se encuentra en fa Carrera 38 Bis No. 5B2 - 04, municipic de Santiago de Cali, en el departamento del
Valle del Cauca. £l término de duracién expira el 22 de mayo de 2122.

El objeto principal de la sociedad consiste principalmente en ia prestacién de servicios profesionales en ei campo de la
medicina general, especializada y quirlrgica e igualmente la atencién hospitalaria, laboratorios cientificos v ia prestacidn del
servicio en todas las actividades inherentes al gjercicio de la medicina.

La Clinica fue adguirida mayoritariamente por compefia del exterior Helios Healthcare Spain S.L, quien 2 su vez esid
controlada por Eise Kroner-Fresenius-Stiftung a partir del 12 de febrero de 2020,

Por Acta No. 100 del 24 de marzo de 2022 Asamblea De Accionistas, inscrito en esta Camara de Comercio el 25 de mayo de
2022 con el No. 10227 del Libro IX, cambio su nombre de Centro Médico Imbanaco De Cali S. A. Sigla: Centro Médico
Imbanaco Por El De Clinica Imbanace 8. A. S,

Por Acta No. 100 del 24 de marzo de 2022 Asamblea De Accionistas, inscrito en esta Camara de Comercio of 25 de mayo de

2022 con el No. 10227 dei Libro IX, se transformé de Sociedad Ancénima en Sociedad Por Acciones Simpiificada Bajo El
Nombre De Clinica imbanaco S, A. 8.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningln ajuste a jos valores

en fibros v clasificacion de activos, pasivos y gastos reporiados gue de otra manera podrian ser regueridos si la base de
negocio en marcha ne fuera apropiada,

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES MATERIALES

Los estados financieros de la Companfia se han preparado de acuerdo con las Normas de Coniabilidad v de informacion
Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de informacion financiera del Grupo 1, las cusles estan
fundamentadas en las Normas Infernacionales de informacién Financiera {NiIF), junto con sus interpretaciones, marco de
conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Narmas
Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés), incluidas en el Decreto Unico Regiamentario 2420 de 2015 y
decretos posteriores que lo han madificado v actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de
vigitancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de contro! del Estado. Los
mismos han sido preparados sobre g base del costo histérico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por fa junta directiva et 27 de febrerc de 2025. Los mismos pueden
ser modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Negocio en Marcha

Estos estados financieres han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ninglin ajuste a los valores

en libros y clasificacion de activos, pasives y gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de
negocio en marcha no fuera apropiada.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacién.

2.1, Transacciones en moneda exiranjera
2.1.1.  Meneda funcional y de presentacién
Las parfides incluidas en jos estados financiercs de la Compaiiia se valoran utiizando 1a moneda dal entorne econémico

principal en que la entidad opera ("moneda funcional™). Los estades financieros se presentan en el peso colombiano, que es
la moneda funcional y de presentacion de la Compadia,
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Transacciones v saldos

Las transacciones en meneda extranjera se convierten a ia moneda funcionai utilizando los tipes de cambio vigenies en las
fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas gue se han vuelio a valorar. Las pérdidas v ganancias
en meneda extranjera gue resulian de la liguidacion de estas transacciones v de la conversion a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en ia cuenta de resultados, exceplo si
se difieren en el otre resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas v las coberturas de inversiones
netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos vy efectivo v equivalentes al efectivo se presentan
en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de "Ingresos o gastos financieros”, &l restc de las pérdidas v ganancias por
diferencias de cambic se presentan come "Otras ganancias / (pérdidas) netas’.

2.2. Efectivo y equivaientss de efective

El efectivo y eguivalentes de efective incluyen el efectivo disponible, depositos de librg disponibilidad en bancos, otras
inversiones altamente liguidas de corto plazo con vencimientas originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios.

2.3. Instrumentos financieros

2.3.1. Activos vy pasivos financieros
fietodos de medicidn

Costo amortizado v tasa de interés efectiva

&l costo amortizado es el importe al gue fue medido inicialmente el activo o el pasivo financiero menos los reembolsos del
principal, mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método del interés efectivo de cuaiquier diferenciz existente

entre et importe inicial y el valor de reembolsa en el vencimiento y, para los actives financieros, el ajuste por provision por
deterioro.

Lz tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recaudos futuros estimados en efectivo a lo
largo de ia vida esperada del activo financiers o pasivo financiero con ef importe en libras bruto de un activo financiera {es
decir, su costo amortizado antes de cualquier provision por deteriore) @ al costo amortizado de un pasive financiero. El
calculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias esperadas e incluye costos de transaccion, primas o descuentos ¥ honorarios
y comisiones pagadas o recihidas que son parte integral de la tasa de interds efectiva, tales como costos de originacién. En
el caso de activos financieros con deterioro crediticio adguiridos u eriginados (POCI, por su acrdénimo en inglés) - activos con
deterioro crediticio en et momento del reconocimiente inicial, la Compafia caloula Is tasa de interés efectiva crediticia
ajustada, que se calcula con base en el costo amortizado det aciivo financiero en lugar de su importe an libros bruto e
incorpora el impacto de las pérdidas crediticias esperadas en ios fluios de efectivo futuros estimados.

Cuando la Compafia revisa los estimados de flujos de efective fuiuros, ef importe en libros de los respectivos activos o
pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado descontado usando 1z tasa de interés efectiva original.
Cualquier cambio se reconoce en el estedo de resultados.

ingresos por intereses

Los ingreses por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva ai importe en libros bruto de los actives
financiercs, excapto:

{a) Activos financieros con deterioro credificio adquiridos u originados, para los cuzles la tasa original de interés efectiva
credilicia ajustada se aplica al costo amortizado del activo financiera.

(b)  Los activos financieros que no son adquiridos u originados con deterioro-crediticio (POC!, por su acrdnime en inglés) pero
posteriormente han obienido deterioro crediticio (o "etapa 3"), para los cuales los ingresos por intereses se calculan
aplicando Ja tasa de interés efectiva a su costo amortizado (es decir, neto de la provision para pérdidas crediticias
esperadas).
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Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando fa entidad se vuelve parte de las disposiciones contraciuales del
instrumento. Las compras y ventas periddicas de activos financieros se reconocen en iz fecha de negociacion, fechaenia
qgue la Compafiia se compromete a comprar ¢ vender el active.

En el reconccimiente inicial, ia Compadia mide un activo o pasive financiero a su valor razonabie mas 0 menos, en el caso
de un active o pasivo financiero que no se continuara midiendo a valor razonabie con cambios en resuitados, ios costos de
transaccion que son incrementales y directamente atribuibles a ia adquisicion o emision del active o pasive financiero, comoe
honcrarios y comisiones. Los costos de transaccion de los activos v pasivos financieros contabilizados a valor razonable con
cambios en resuitados se contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente después del reconocimiento inicial, se
reconoce una provision por pérdida crediticia esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado v las
inversiones en instrumentos de deuda medidos al valor razonable con cambios en otre resultado integral, lo que resulta en
una perdida contable que se reconoce en ef resultado cuande se crigina unh nueve activo.

Cuando et valor razonable de los activos v pasivos financieros difiere del precio de Ia transaccién en ! reconocimiento
inicial, la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera;

a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado activo para un aciive ¢ pasivo idéntico (es
decir, una medicion de Nivel 1) o con base en una técnica de valoracion gue uliliza solo datos de mercados chservables, ia
diferencia se reconoce como ganancia o pérdida.

b) En todos los demds casos, ia diferencia se difiere y el momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida diferida del
primer dia se determina individualmente. Se amortiza a lo large de 1a vida del instrumente, se difiere hasta que el valor
razonable del instrumento se pueda determinar utilizando insumos observables del mercado, o se realiza a través de fa
Hiquidacion.

2.3.2.  Activos financiercs

(iy  Ciasificacién y medicion posterior

La Compafiia aplica la NIIF ¢ v clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

° Valor razonabie con cambios en resyltados;

. Valor razonable con cambios en otro resultado integrat; o
. Costo amortizado.

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda v de patrimonio se deseriben a continuacion:

instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicion de un pasivo financiero desde la
perspectiva det emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales v corporatives y cusntas por cobrar comercizles
adquiridas a clientes en arreglos de factoraje sin recurso,

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

(i} el modelo de negocio de la Compafia para administrar of activo: v
(i} las caracieristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compaiiia clasifica sus instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes categorias de
medicion:

. Costo amortizado: los actives que se mantienen para ef cobro de flujos de efectivo contractuales donde dichos flujos de
efectivo representan solo pagos de principal e intereses, y que no estan designados al valor razonable con cambios en
resultados, se miden al costo amortizado. El importe en libros de estos actives se ajusta por cualquier estimacion de
pérdida crediticia esperada reconocida. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "intereses
€ ingresos similares” uillizando el método de |z tasa de interés efectiva.
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s Valor razonable cen cambios en ofro resultade integral: los activos financieros que se mantienen para ef cobro de flujos
de efectivo contractuales y para vender los aclivos, donde ios flujos de efective de los activos representan solo pagos de
principal e intereses, y que no son designados al valor razonable con cambios en resultades, se miden al valor razonable
con cambios en otro resuitado integral. Los movimientos en el imperte en libros se toman a través de oiro resultado
integral, excepio por el reconocimiente de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos per intgreses y ganancias v
pérdidas carmnbiarias en el costo amortizado del instrumento que se recenocen en el estado de resuliados. Cuando el
aclivo financierc se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultade
integral se reclasifica de patrimonic al estado de resultados. Los ingresos por intereses de estos actives financieros se
incluyen en "ingresos por intereses” utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

® Valor razonable con cambios en resultados: los aclivos que no cumplen los requisitos para costo amortizade o valar
razonable con cambios en otro resultado integral se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una pérdida o
ganancia en un instrumento de deuda que se mide posteriormente al valor razonable con cambios en resuliados y no es
parte de una relacidn de cobertura se reconoce en el estado de resuiados para el periode en &f que surge, & menos gue
surja de instrumentos de deuda que fueron designados al vator razonable o que no son mantenidos para negociar, Los
ingresos por intereses de estos activos financiercs se incluyen an "ingresos por intereses” utilizando el método de Ia tasa
de interés efectiva.

Modelo de negocios: e modelo de negocios refleja como la Compafiia administra los actives para generar fiujos de efectivo.
Es decir, si el objetive de la Compafiia es Gnicamente recaudar los fujos de efectivo contractuales de los activos o si el objetivo
es recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como los flujss de efectivo que surgen de ia venta de los activas. Si
ninguno de estos aplica {por ejempic, activos financieros mantenidos para negociacion), entonces los activos financieros se
clasifican come parte de “otro” modelo de negocios v se miden al valor razonable con cambios en resultados. Los factores
considerados por la Compafiia parz determinar el modelo de negocio de un grupo de actives incluyen experiencias pasadas
scbre come se cobraron los flujos de efectivo para estos activos, cémo se evalla e informa el desempefic del activo al personal
clave de administracién, cémo se evaltan y gestionan los riesgos y cémo los gsrantes son remunerados. Los valores
mantenidos para negociar se mantienen principalmente con el propdsito de vender en el corto plazo o son parte de una cartera
de instrurentos financiercs que son administrados conjuntaments v para los cuales hay evidencia de un patron real reciente
de toma de ganancias a corte plazo. Eslos valores se clasifican en el "otro” modelo de negocios v se miden al valor razonable
con cambios en resuliados,

La Compafiia reciasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando v s6io cuando cambia su modelo de negocio para
administrar esos activos, La reclasificacion se lieva a cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se
espera que tales cambics sean muy infrecuentes y que no hayen ocurrido durante el periodo.

insirumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimenio son agueflos instrumentos gue cumplen con iz definicion de patrimonio desde la perspectiva
del emisor; es decir, instrumentos que no poseen una obligacion coniractual para pagar v evidencian un interés residual en
los activos netos del emisor,

La Compafifa postericrmente mide todas las inversiones patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados, excepto
cuando la administracién de ta Compafila haya elegido, en el reconacimiento inicial, designar irrevosablemenie una inversién
de patrimonio af valor razonable con cambios en otro resuliado integral. Lz politica de la Compafiia es designar Inversionss
de patrimonic s} valor razonable con cambios en ofro resultado integrail cuandeo dichas inversiones se mantienen para
propositos diferentes al de generar rendimisnics. Cuando se usa esta sleccion, las ganancias v pérdidas al valor razonable se
reconccen en otre resultado infegral y no se clasifican posteriormente al estado de resuitados, incluyendo ganancias o pérdid as
por ventas. Las pérdidas por deteriorc {y el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan separadamante de otros cambios
en el valor razonable. Los dividendos, cuando representan un rendimiento de dichas inversiones, continian siendo reconocidos
en &l estado de resultados como otros ingresos cuando se establece el derecho de la Compafiia a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la partida
de “resultados de operaciones financieras” en el estado de resultados.

(ili)y Deterioro

La Compafia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de deuda
coniabilizados al coste amortizade y al valor razonable con cambios en otro resultado integral v con la exposicién derivada de
los compromises de préstamo y los contratos de garantia financiera. La Compafifa reconoce una reserva para pérdidas para
dichas pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicién de ias pérdidas crediticias esperadas refleja:
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. Unz cantidad imparcial y ponderada de probabilidad gue se determina mediante la evaluacion de un rango de posibles

resultados;
> El valor del dinerc en el fiempo; e ‘
° Informacién razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en |a fecha de presentacion

acerca de hechos pasados, condiciones actuales v previsiones de condiciones econdmicas futuras.
(ivy Modificacién

La Compafiia algunas veces renegocia o modifica ios flujos de efectivo contractuaies de ios préstames 2 los clientes. Cuando
esto sucede, la Compafifa evalda si los nuevos términos son sustancialments diferentes de los rminos originales. La
Compaifiia o hace al considerar, entre otros, tos siguientes factores:

. St el presiatario se encuentra en dificultades financieras, ya sea que la modificacién simplemente reduzea los flujos de
efectivo contractuales a cantidades que se espera que el prestatario pueda pager.

- 3i se introducen nuevos términos sustanciales, como un rendimiente compartido basado en acciones/utilidades qus
afecta sustancialmente ¢l perfil de riesgo del préstamo.

. Extension significativa del plazo def préstamo cuando ef prestatario no se encuenira en dificultades financieras,
. Cambics significativos en la tasa de interés.
. Cambios en la moneda en la que e préstamo estd denominado.

. insercian de garantias, ctros valores o mejoras crediticias que afectan significativaments el riesge eraditicio asociado con
el préstamo.

St los términos son sustancialmente diferentes, la Compafiiz da de baje el activo financiero original y reconoce un "nusve”
activo al valor razonable y vuelve a caicular una nueva tasa de interés efectiva para s activo. En consecuencia, la fecha de
renegaciacion se considera como {a fecha de reconocimiento inicial para calcular el deterioro, incluyendo ia determinacion de
st ha ocurrido un aumento significativc en ef riesgo crediticio. Sin embargo, la Compaiiia también svaliz si el huevo active
financiero recenocido se considera con deterioro crediticio en el recanocimiento inicial, especialmente en circunstancias en
que la renegociacion fue impulsada por el hecho de que el deuder no pude realizar los pages acordados originaimente. Las
diferencias en el importe en libros también se reconocen en resultados como una pérdida o genancia en baja en cuentas.

Si los términos ne sen sustancialmente diferentes, |z renegociacién o modificacion ne resulia en una baja en cuentas, v la
Compafia recalcula ef importe en libros bruto con base en los fiujos de caja revisados del active financiero v reconoce una
modificacion en ganancias o pérdidas en resultados. El nuevo importe en fibros bruto se recalsula descontando los fitjos de
cajs descontados a la tasa de interés efectiva original (o tasa de interés efectiva sjustada segtn el crédito para activos
financieros con ¢ sin crédito, adquiridos u originados).

{v} Baja an cuentas que no sea una modificacion

Los actives financieros, o una parte de ios mismos, se dan de baje cuando los derechos contractuales para recipir fos flujos
de efectivo de los activos han expirado, o cuando se han fransferido y (i) ila Compafiia transfiers sustancialmente todos los

rlesgos y ventajas de la propiedad, o (it) la Compafiia no transfiers ni retiens sustancialmente todos los riesgos v ventaias de
la propiedad y no ha conservade el contrel.

La Compaiia realiza transacciones en ias que conserva ios derechos contraciuales para recibir flujos de efectivo de los actives,
pero asume la obligacion contractual de pagar esos fujos de efectivo a otras entidades v transfiere sustancialmente todos los

riesgos y recompensas. Estas transacciones se contabitizan coma transferencias que dan como resultado la baja en cuentas
si la Compafiia:

. No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de les activos;
. Se le prohibe vender o comprometer los activos; y

. Tiene la obligacion de remitir cualquier sfective que reciba de los activos sin un retraso significativo,

Las garantias (acclonss y bonos) clorgadas por la Compafifa baje acuerdos de recompra estandar v transacciones de
préstamos y préstamos de valores no se dan de baja porque la Compafiia retiene sustancialmente todes los riesgos v
recompensas sobre |z base del precic de recompra predeterminado, v, por lo fanto, no se cumplen los criterios de baja en
cuentas, Esto también se aplica a ciertas transacciones de tituiarizacion en ias que la Compafiia conserva un interés residual
subordinado.
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2.3.3. Pasives financieros
(i) Clasificacion y medicién posterior
Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente alf costo amortizado, excepto:

. Pasivos financleros al valor razonabie con cambios en resuliados: esta dasificacion aplica 2 derivados, pasivos
financieros mantenidos para negeciar y ofros pasives financiercs designades como tal en ef reconocimients inicial. Las
perdidas 0 ganancias en los pasivos financieros designados al vaior razonable con cambios en resultados se presentan
parciaimente en ofro resuliado integral (el monto del cambio en i valor razonable del pasivo financierc atribuible a
cambics en el riesga crediticio de dicho pasivo, el cual se determina como et monio no atribuible & cambios en las
condiciones del mercado que aumentan los riesgos del mercade) v parciaimente en resuitados (el monio restante del
cambio en el valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha presentacidn geners, o amplle, una
incongruencia contable, en cuyo caso ias ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo crediticio del pasivo
tambien se presentan en resultados;

° Los pasivos financiercs que surgen de la transferencia de activos financieres que ne calificaron para baja en cuentas, a
través de los cuales un pasive financiero se reconoce por la compensacion recibida por ja transferencia. En periodos
posteriores, la Compafila reconoce cualouier gasto incurrido en ef pasive financiero; v

. Contratos de garantia financiera y compromiscs de préstamo.

{ii) Baja en cuentas

Los pasives financieros se dan de baja en cuentas cuando estdn canceiados (es decir, cuando la obligacion especificada en
el contrato se cumpla, cancele 0 expire).

£l intercambio entre la Compafifa y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente
diferentes, asf como modificaciones sustenciales de los términos de pasivos financieros sxistentes, se contabilizan como una
extincion det pasivo financiero original y el reconocimiento de un nueve pasive financiero. Los términos son sustancialmente
diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efective bajo Ins nuevos términos, incluyendo los henorarios pagados
netos de los heonorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es at menos un 10% diferenie
det valor presente descontade de los fiujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en
cuenta otros factores cualitativas como la moneda en la cual estd denominado el instrumento, cambios en ef tipo de tasa de
interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de
instrumentos de deuda o una modificacion de términos se contabiliza como extincion, todos ios costos u honrorarios incurridos
se reconocen coma parie de fas pérdidas ¢ ganancias en la extincidn. Si el intercambio o & medificacidon ne se contabiliza
como extineion, todos los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en libros def pasive v se amortizan sobre el plazo
restanie del pasivo modificado.

2.3.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adguirido de los proveedores
en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrfentes, si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un afio o menos (0 en el ciclo normai de expiotacion de fa empresa si es mas largo). Si el pago
debe ser efectuado en un periode superor a un afio se presentan como pasives no corrientes.

Las cuenias por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriorments e remiden a su costo
amortizado usando ¢l método de interés efectivo,

2.3.5. Deudas {Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de Ios costos incurridos en la transaccion. Las deudas se
registran posteriormente a su costo amortizado; cualguier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la

transaccion) y el valer de redencidn se reconoce en e estado de resultados durante el periodo del préstamao usando el métado
de interés efectivo,

Los prestamos se clasifican en el pasive comriente 2 menos gue ia Compafiia tenga el derecho incondicional de diferir el pago
de ia obligacion por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.
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Los costos de deudas generales y especiiicas directamente atribuibles a la adquisicidn, construccidn o produccién de activos
cualificados, gue son aguellos que requieren de un periode de tiempo sustancial para ester preparadas para su uso o venia
previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasia el momento en que los aciivos estén susiancizlmente preparados para
su uso ¢ venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversién temporal de recurscs obtenidos de deudas especificas
que aun no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacion.
Todos los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resuliados en el periodo en el cual se incurren.

2.4. Inventarios
Los desembolsos reglizados para la adquisicion de una partida de inventaric se reconocerén coma active i, y s6lo sk

. Es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuide al misme fluyan a la entidad; v
. El costo del activo puede ser medido de forma fiable.
. Cumpla con la definicidn de Inventarios.

Los inventarios se valoran por el menor enire el costo vy el valor neto de reaiizacion, el costo se determina por método promedio,
El costo de los productos terminados v en curse incluye los costos de disefio, las materias primas, mano de obra directa, otros
costos directos v gastos generales de produccién relacionados (basados en una capacidad operativa normal}, y no incluye
costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso ordinaric del negocio, menos los gastos
variables de venia aplicables. Los costos de los inventarios incluyen las transferencias desde el patimenio de las ganancias
o pérdidas en las coberturas de flujos de efeciivo por las compras de inventarios,

Los inventarios se deberan reconocer a partir de Iz fecha en ia cual ia compafila asume los riesgos v beneficios inherentes a
la propiedad de los mismos.

Se clasifican come inventarios los suministros como medicamentos, materiales quirdrgicos, materiales radioactives v de
labaratoric entre otros, para ser consumidos en la prestacién de servicios.

El métedo de valuacion de inventario o fdrmula del céiculo dei costo utilizada por ia compafifa es ef promedic ponderado.

El Promedic Ponderado es un promedio del costo de las distintas unidades compradas, sumando ios valores existentes en el
inventario con les valores de las nuevas compras, para Juego dividirlo entre el nimero de unidades existentes en ef inventario
inctuyende tanto los inicialmente existentes, como los de la nueva compra.,

De manera semestral, la Gerencia de Operacicnes, coordinard la realizacién de un inventario fisico total, en el cual se

determinaran por inspeccion visual, los inveniarios Obsoletos por vencimiento o deterioro fisice. E! inventario Obsoleto seré
dadc de baja.

Fara el inventario de Lento Mavimiento correspondienie a medicamentos, insumos de laboratorio, reactivos y materiales
médicos quirirgicos (Grupos 1 al 4 def inventario), se realizara la siguients estimacion da Deterioro, la cual se raconocera en
una cuenta correcicra disminuyendo el valor del inventaric contra el costo:

a) Rotacion Mayor a 1 afios, se realizard un deterioro det 25%.

b) Rotacion Mayor a 2 afios, se realizara un deterioro dei 50%.

¢) Rotacion Mayor a 3 afios, se realizard un deterioro del 100%.

No se someterdn a este analisis de Lento Movimiento los items del inventario asociados a otros grupos (grupos 5 al 8).

Los inventarios en lransito se reconocen cuando se ha recibido los riesgos v beneficios sustancisles de! activo, segdn
modatidad de negociacion de compra,

2.5. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades. planta v equipo comprenden terrenos vy edificios relacionados principalmente cen oficinas, maquinaria,

vehiculos, muebles y enseres, equipo médico clentifico y equipo de oficina (incluyendc eauipos de comunicacion y computo),
acueductos planias y redes y ofras instalaciones de propiedad de la Compafiia, que son utilizados en el giro de 1a Compafiia,
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l.as propiedades, planta v equipo se expresan a su costo historico menos fa depreciacion. E! costo histdrico incluye los gasios
directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o montaje de los elementos. El costo también incluye los costos de
intereses de deudas generales v especificas direciamente atribuibles a la adquisicidn, construccién o produccién de activos
cualificados y puede incluir {as transferencias desde el patrimonic de las ganancias / pérdidas en las coberturas de flujos de
efectivo de las compras en moneda exiranjera de las propiedades, planta v equipo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconccen como un ectivo separado, segin
corresponda, s6lo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan afluir a la
Compafiia y ! costo del elemenio pueda determinarse de forma fiable. Cuando corresponda se da de baja ef importe en
libros de la parte sustituida. El resto de las reparaciones y mantenimientc se cargan al estado de resultados durante el
ejercicio en gue se incurren,

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de atros activos se calcuia utitizando el método de linea recta durante sus vidas
dtiles estimadas.

Categoria Rango

¥ Terrenos -

¥ Construcciones y edificaciones 50 a 100 afios
¥ Equipos de computacidn y comunicacion 5 afios

»  Equipo de doficina 10 afios

¥  Muebles y enseres 10 afos

»  Eguipo hoteleria, restaurante vy calfeteria 10 afios

»  Equipo médico cientifico 10 a 20 afies
¥  Acueductos, plantas y redes 10 afios

¥  Maguinaria y equipcs 10 afios

»  Vehiculos 5 afios

Si existe algin indicic de que se ha producido un cambio significativo an fa tasa de depreciacion, vida (tii o valor residual de
un activo. se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas sxpectativas.

Se deja de reconocer una partida de propiedad planta y equipo cuando se da de baja o cuando no se espera gue surjan
beneficios economicos futuros por el use continuo del activo. Cualquier gananciz o pérdida que suria de la disposicion o retiro
de una parlida de propledades. planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de tas ventas (si existiesen)
y ¢l valer neto en libros del active y se reconoce en el estado de resultados en otros {gastos)ingresos netos.

Et importe en iibros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperabie si el valor en libros del sctivo es mayor gue
su importe recupsrable estimado,

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan comparando ios ingresos obtenides con &l valor en libros v se
reconocen dentro de "otras ganancias / {pérdidas) - neto” en el estado de resultados.

2.6. Activos intangibies
261, Licencias de software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre ia base de los costos incurridos para adquirir v
poner en uso el sofiware especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas tiles estimadas de 3 5 5 afics.

2.6.2. Software

L.os costos asociados con gl mantenimiento de programas de compute se reconocen como gasto cuando se incurren. Los
costos de desarrolio que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de compuic identificables y Unicos que
controla la Compafiia se reconccen como activos intangibles cuande cumplen con los siguientes criterios:

. Tecnicamente es posible completar f programa de cémputo de modo que podra ser usado;

. la gerencia tiene la intencién de terminar el programa de computo y de usario o venderlo;

. se tiene la capacidad para usar ¢ vender el programa de computo;

. se puede demostrar que es probable que et programa de computo generara bensficios econdmicos futuros;

4 se tiensg los recursos técnicos, financieres vy otros recursos necesarios para completar el desarrollo del programa de
computo gque permita su usc o venia; y

. ef gasto atribuible al programa de cdmputo durante su desarrollo s¢ puede medir de manera confiable.
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Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de compute incluyen costos de los empleados
que desarrollan los programas de cémpute v la porcién apropiada de otros cosios direcios.

Otros costos de desarrolle gue no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados conforme se
incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconecidos en los resultados no se reconocen como un active en
periodos subsiguientes.

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de computo reconocidos come activos son amortizados en el plaze de
sus vidas Utiles estimadas 1as que no exceden de 5 afios.

2.7. Otros activos no financieros
Se consideran Otros Activos No Financieros aguellos activos tangibles o intangibles que:

. No cumplen con la definicion de instrumentos financieros.
. No se destinan a Ia venta en el curso ordinario del negocio.
. Generan beneficios econdmicos futuros para la entidad.

Un activo se reconocera en ios estados financieros cuando: sea probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la
Compafifa y su costo o valor razonable se pueda medir de manera fiable.

En el momento del reconocimiento, el activo se medira al costo, el cual incluira:

+ Precio de adquisicion u otra coniraprestacion pagada o por pagar.

+  Costos directamente airibuibles necesarios para dejar el activo en condiciones de operar de la forma prevista por la
gerencia,

+ Qtros desembolsos que, segdn el juicio de la gerencia, sean necesarios pars que el activo genere los bensficios
econdmicos esperados.

Cuando los otros actives no financieros tengan una vida Gtil definida, se asignara su costo (o valor revaluado) a lo largo de

dicha vida mediante un método sistematica y racional (por ejemplo, linea recta v otro método que refigje gl patrén de consumo
de beneficios econdmicos).

Se revisara periodicamente la vida (il v el método de depreciacion o amortizacion, realizando los ajustes necesarios.

En aquellos casos en los que ef activo no tenga una vida (til definida, se evaluara anualments si existe deterioro.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los aciivos que ienen una vida (til indefinida y gue no estén en condiciones de poderse utilizar no estén sujetos 2 depreciacion
o amortizacién y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del vaior. Los activos sujetos a depreciacién
o amoriizacion s¢ someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre gue algin suceso o cambio en las circunstancias
indigue que ef importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por
et que et importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayer enire el valor razonable
de un activo menos los costes para fa venta y &l valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). La posible reversion de pérdidas por deteriaro de valor de activas no financieros distintos a la Plusvalia que sufren
una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiers.

2.8, Beneficios a empleados
(a) Pensiones
La Clinica tiene un plan de pensiones de beneficios definidos el cual determina el monto del beneficio por pension qua recibira

un empleado a su retiro. dependiendo por lo general de uno o mas factores. tales como. edad del empleado. afios de servicic
y compensacion,
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Beneficios a corto plazo

Los beneficios 2 los empleados & corto plazo son reconocidos como gasio cuando se presia el servicio relacionado. Se
reconoce una obligacién por el montc que se espera pagar. sila Clinica Imbanaco posee una cbligacidn legal o implicita actual
de pagar este monio como resuliado de un servicio entregado por el empleado en el pasade y ia obiigacién puede ser estimada
con fiabitidad.

Beneficios a empleados post-emplec por beneficios definidos

En los planes de beneficios definides. 1z Compaifia suministra ios beneficios acordados a los empleados actuales y anteriores,
y asume los riesgos actuariales vy de inversion.

Los siguientes beneficios son clasificados como beneficios definidos de largo plazo registrados en los Estados financieros
separados de acuerde con los calculos realizadoes por un actuaric independiente:

. Pensiones.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de pensionas de beneficios definidos es el
valor presente de la obligacidn del beneficio definide 2 fa fecha del estado de situacién financiera menos ¢l valor razonable ds
los activos det plan. junto con los ajustes por costos de servicios pasados no reconocidos.

La obligacion por el beneficio definide se calcula anualmente por actuarios independientes usande el método de unidad de
credito proyectado. Ef valor presente de ia obligacidn de beneficio definida se determina descontando los flujos de efectivo
estimados usando las tasas de inferés de bonos del gobierno denominados en la misma moneda en la que Jos beneficios
serdn pagados y que fienen términos que se aproximan a los iérminos de ia obligacion peor pensiones hasta su vencimiento.

Las ganancias y perdidas actuariales gque surgen de los ajustes basados en la experiencia v cambics en ios supuestos
actuariales se cargan o abonan a los otros resultados integrales en el patrimonio en el periode en el que surgen.

El costo dei servicio es generado por los otros beneficios que incluyen ics empleados actuales de ia Compaiiia el cuat se
reconoce inmediatamente en resultados reflejando e aumentio de la obligacién por planes de beneficios definidos ! afo en
curso. reduccién en los beneficios vy liquidaciones.

Otros beneficios a large plazo quinguenios

Los otros beneficios a targo plazeo incluyen ta prima por quinguenio que hace parte del célculo actuarial de ke Compaiiia. Este
beneficio es un bone en efectivo que se acumula sobre una base anual v se paga al final de cada cinco afios a los empleados
de la Clinica Imbanaco. La Compafiia reconoce en el resuttadeo del periode el costo del servicio. el costo financiero neto vy los
ajustes a ia cbligacian del plan de beneficios definido.

Beneficios por terminacion

Urn plan de bensficio por terminacién de la relacion laboral es reconocide sélo cuando existe un plan detaliade para dicho
proceso y no exisia posibilidad de refirar l2 oferta. La Compania reconoce un pasive y un gasto por beneficios de terminacién
en la fecha mas temprana entrs |a fecha en donde no se puede retirar la oferta de diches beneficios o aguelia en la que se
reconacen los costos de restructuracion.

La Compafife revelara las cifras incurridas por el gasto de beneficios por terminacion. ya gue no cuenta con un plan de
beneficios definidos por este concepto.

Beneficios post-empleo

Un plan de contribucicnes definidas es un plan de beneficios posteriores al empleo bajo el cual la Compania paga
contribuciones fijas a un fondo o fidgicomiso y no tiene ninguna obligacién legal o asumida de hacer pagos adicionales. Las
obligaciones se reconocen come gastos cuando los empleados prestan los servicios que le dan derecho al ptan.

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios posteriores al empleo distinto a los de contribuciones definidas, Las
obligacicnes se calculan anualmente por actuarios independientes utilizando el método del crédite unitario proysctado. Las
utilidades y perdidas actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de Iz ulilidad integraf en el periodo
en el que surgen. para que las pensiones reflejen et valor total del géficit ¢ superavit del plan. Los costos de servicics pasados
y ganancias o pérdidas por liquidaciones del ptan. se reconocen en los resultados del periodo en el que ocurren,
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2.10. Provisiones

Las provisiones para desmantelamiento v recuperacion medicambiental, costos de reestructuracion y demandas legales se
reconocen cuande la Compaiiia fiene una obligacion presente legal o asumida como resuifado de hechos pasados, es probable
que se requiera una salida de recursos para liquidar |z obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable.

Cuando existen varies cbligaciones similares, la probabilidad de que una salide de efectivo sea requerida se determing
considerando el tipe de obligaciones como un tode, Se reconoce una provision incluse si la probabilidad de la salida de un
fluio de efectivo con respecio a cualquier partida incluida en la misma clase de cbligaciones pueda ser pequefa.

Las provisiones se valoran por ef valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actuzl del valor del dinero en el
tiempo vy de ios riesgos especificos de la obligacion. El aumento en la provision debido al pase del tiempo se reconoce como
un gasto financiero.

2.11. Impuesto sobre !z renta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta comriente vy diferidoe. El impuesto se
reconace en €l estade de resultados, excepto cuando se trata de parlidas que se reconocen en los otros resuliados integrales
o directamente en el patrimonic. En este casc, el impussio también se reconoce en ios ofros resultados integrales ¢
directamente en ¢f patrimonic, respectivamente,

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a ia fecha del balance general. La gerencia evalla periddicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecio de situaciones en las que las lsyes tributarias son objeto de interpretacién. La Compafiia,
cuando correspande, constituye pravisiones sobre los montos que espera deberd pagar 2 las autaridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos, aplicando el método del pasive, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros. Sin
embargo, no se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del reconocimiento inicial de plusvalia
mercantil o por el reconocimiente inicial de un activo ¢ de un pasive en una transaccidn gue no corresponda a una combinacion
de negocios v gue &l momento de ia transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable. Los impuestos sobre
fa renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros
contra los que se puedan usar las diferencias temporales. Los impuestos sobre ia renta diferidos se determinan usando las
tasas tribularias que han sido promulgadas a la fecha del balance general v gque se espera seran aplicables cuando los
impuestos scbre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre [a rents pasives se paguen.

Se reconocen impuesios sobre la renta diferidos por las diferencias femporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias
¥ en asociadas, excepto cuando la ocportunidad en que se revertiran ias diferencias temporarias es controlada por la Compafiia
y es probable que lasg diferencias temporarias no se revertirdn en un momento pravisible en af futuro.

Los impuestos diferidos aclivos y pasivos se compensan cuande existe un derecho legaimente exigibie de compensar activos
tributarios corrientes contra fos pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasives de ingresos
se refieren & los impuestos sobre la renta correspondientes a Ia misma autoridad fiscal.

Los cambios en los impuestos diferidos generados por el aumento en la tarifa del impuesto de rente promulgado por la ley se
reconocen directamente en el patrimonic en la cuenta de uifidades retenidas. Los cambios relacicnados con partidas que

previamente fueron reconocidas fuera de los resultades del perlodo se reconocen en los otros resultados integrales junto con
la partida gue los origina,

2.12. Ingresos

2.12.1. Activos de contratos

Lin active de contrato es el derecho de ia Compahia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Compafifa ha
transferido a un cliente, cuande ese derecho estéd supeditado 2 otra cosa gue no sez el paso del tiempo (por ejemplo, ia

facturacion o entrega de otros elementos parte del contrate). La Compafife percibe los activos de contralos como activos
corrigntes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo operativo normal.
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Log costos de contratos elegibles para capitalizacién come costos incrementales al obtener un contrato se reconscen come
un active de contrato. Los costos de suscripcién de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafifa espera recuperar
dichos costos. Los costos de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los
beneficios econdmicos de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sislemalica
y consistente con la transferencia al cliente de los servicios una vez se han recenocido los ingresos correspondientes. Los
costos de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si el clients se retira o si el monto en libros del activo supera la
proyeccién de los flujos de caja descontados que estén relacionados con el conirato.

2.12.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen ia obligacidn de la Compafiia a transferir bienes ¢ servicios a un cliente, por los cuales
la Compafiia ha recibido un pago por parte del cliente final ¢ si &l monte estéd vencido.  Incluyen también el ingreso diferido
relacionado con blenes o servicios que se eniregaran o presiaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado,
pero aan no estan vencidos.

2.12.3. ingresos provenientes de contratos con clientes

La Compaifiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con hase en un modelo de cinco pasos esiablecido
enia NHF 15;

J Pasc 1. ldentificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos 0 mas partes, el cuat
crea dereches y obligaciones exigibles y establece criterios gue se deben cumplir para cada contrato. Los contratos
pueden ser escritos, verbales o implicitos a fravés de las praclicas empresariales acostumbradas de una empresa.

° Paso 2. ldentificacion de las obligaciones de desempefio en e contrato: Una obligacion de desempefio es una promesa
en un contrate con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a esie Glimo.

° Paso 3. Determinacidn del precio de la transaccion: El precio de la fransaccién es el monte del pago al que la Compafiia
espera tener derecho a cambio de ia transferencia de los bienas o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta
los montos recibidos en representacién de terceros,

° Paso 4. Distribuir el precio de la transaccidn entre las obligaciones de desempefio del contrato: En un confrato que tiene
mas de una obligacién de desempedio, la Companiia distribuye el precio de la transaccién entre ias obligaciones de
desempefic en montos que representen el monte de {a consideracion a la que la Compafiia espera tener derecho a
cambio de cumpiir cada obligacién de desempenio.

- Paso 5. Reconocimiento de ingreses cuando (o a medida que) la Compaifiia cumple una obligacion de desempefio.
La Compafiia cumple una obligacidn de desempefic y reconoce las ingreses a través del iempo v de |2 prestacion del servicia,

Cuande ia Compafiia cumple una obligacién de desempefio mediante ia entrega de los bienes o servicios prometidos, crea
un activo de contrate por el monto de la consideracidn obtenida con el desempefio. Cuande el monto de la consideracion
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera un pasive de contrato.

El ingreso se mide con base en Ia consideracion especificada en el contraio con ¢l cliente, v excluye los montos recibidos en
representacion de terceros. La Compafiia reconoce ingresos cuando transfiere el contrel schre un bien ¢ servicio a un

cliente. El ingresa se presenta nelo del impuesto al valor agregado (IVA), reembaoisos y descuentos v tras eliminar las ventas
at interior de la Compafiia.

La Compafia evalla sus planes de ingreso con base en criterios especificos para determinar si actila como principal o como
agente.

El ingresc se recanoce en la medida que es probable gue los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compafifa y si es
posible medir de forma confiable los ingresos vy costos, en caso de que los haya.

2.12.4. Iniereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por cobrar o préstamo esta
deteriorado, la Compafia reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efective futuros
estimados, usande el tipo de interés efectivo original del instrumento, v si aplica reversa e} descuento como parte de los
ingresos por intereses. Los ingresos por intereses de cuenias por cobrar vy préstamos de dudoso recaudo se registran de
acuerdo con el ipe de interés efectivo original.
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2.13. Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por ef cual un arrendador ¢cede a un arrendatario, a cambio de un pago o una
serie de pagos, el derecho a utilizar un active durante un pericdo de tiempo determinado.

La Compafifa es arrendador y arrendatario de diversss propiedades, equipos y vehiculos. Los contratos de arriendo
generalmente se realizan por periodos fijos de 1 2 10 afios, pero pueden tener opciones de exiension. Los términos de
arrendamiento se negocian de forma individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extension y terminacion incluidas en los arrendamientos de la Compafia se utilizan para maximizar la
flexibilidad operativa en términos de gestion de contratos. La mayorfa de las opciones de extensién v terminacion mantenidas
son ejercitables de manere simultdnea por La Compafiia y por fa contraparte respectiva.

2.13.1. Coniabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocen comoe un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente en ia fecha an que &l activo
arrendade esla disponible para su uso por La Compaiiia. Cada page de arrendamiento se asigna entre el pasivo v &l costo
financiero. Ei costo financierc se carga a los resuitados durante el pariodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de
interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El active por derecho de uso se deprecia
durante la vida &til mas corta del activo y ef plaze de arrendamiento en linea recta,

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sabre una base de valor presente, Los pasivos
por arrendamientos incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos de arrendamiento:

. Pagos fijos (incluyendo nagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de arrendamiento par cobrar:

. Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa;

. Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual:

° El precio de ejercicio de una opcidn de compra si el arrendatario esté razonablemente segure de ejercer esa opeion, y

- Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicion def arrendamiente refisja que ¢l arrendatario ejercio esa
apcién.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando |a tasa de interés implicita en gl arrendarmiento, si se puede determinar
dicha tasz, o ia tasa incremental de endeudamiento.

Los actives de derechos de uso se miden al costo v comprenden o siguiente:

- El monto de la medicion inicia! def pasive por arrendamiento:

- Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de Ja fecha de inicio;
. Todo costo inicial directo, v

. Costos de desmanteiamiente v restauracian,

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de aclivos de bajo vaior se reconocen bajo ei métodeo
lineal como un gasto en el estado de resultados. Los arrendamientos a corto plazo enen un plazo de 12 meses o menos. Los
activos de bajo valor comprenden los equipos de cémputo y articulos nequefios del mobiliaric de oficina.

3. CAMRBIOS NORMATIVOS

3.7, Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptade en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2027

El Decreto 1271 de 2024 adiciond ! Anaxo Técnico Normative 01 de 2024 del Grupo 1 & los anexos incorporados en el
Decreto 2420 de 2015 contentiva de la Norma de informacidn Financiera NilF 47 contratos de Seguro.

NHF 17 - Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Segure establece principios para el reconocimients, medicion, presentacion g informacidn a revelar
de los contratos de seguro emitidos. También requiere principics similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos v a
contralos de inversion emitidos con cemponentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que {as entidades
proporcionen informacion relevante de forma Gue represente fieimente osos contratos para evaluar el efecto que los
contratos dentro del ajcance de la NHF 17 tienen sobre la situacién financiera, el rendimiento financiero v los flujos de
efectivo de una entidad.
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La NIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional gue permitio a las entidades usar una
amplia variedad de précticas contables para los contratos de seguro, refiejando los requerimientos de contakilidad
nacionales y variaciones de es0s requerimientos. Algunas practicas anteriores de contahilizacién de seguros permitidas
segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadaments |as situaciones financieras subyacentes verdaderas ¢ el rendimiente financiero
de ios coniratos de seguro.

El Articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adiciond ef Artlculo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo simplificaciones
para la implementacién de la Norma Internacionat de Informacidn Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar

los preparadorss de informacion financiera def Grupo 1 y que sean vigilades por la Superintendencia Financiera de
Coiombia.

La Administracion esta evaluando sctuaimente las implicaciones detalladas de 1a aplicacién de ia nueva norma en log
estados financieros.

3.2. Nueva normatividad emilida por o Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigia en
inglés) que aln no ha side incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto: Enmiendas ala NIIF 10y a la NIC
28

El IASE ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados v & la NIC 28 inversiones
en asociadas y negocios conjuntos.

En diciembre de 2015, el IASB decidio aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacion hasta gue el IASE haya finalizado
su proyecio de investigacion sobre el estandar de métedo de participacion.

NIC 12 - Reforma fiscal internacionat - reglas modeio del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASE realizd modificacionas de aicance limitado a la NIC 12 gue proporcionan un afivic temparal del
requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada
que implementa las reglas modele det Pilar Des, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas. impuestos
internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 vy NiiF 7 - Acuerdos de financiacion de proveedores

Estas modificaciones reguieren divulgaciones para mejorar Iz transparencia de los acuerdos de financiacion de proveedores
y sus efectos sobre los pasivos, los fiujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de
divulgacion son la respussia del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacion de
proveedores de algunas empresas no son suficieniemente visibles, lo que dificulta el analisis de ios inversores.

NIF 16 - Pasive por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior (Leaseback)

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta v arrendamiente posterior en la NilF 18 para explicar
como una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la fransaccidn. Las fransacciones
de venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son pagos de arrendamiento
variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas probabilidades de verse afectadas.

Modificaciones a la NIC 21 - Falta de intercambiabilidad

En agosta de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las enfidades a determinar si una moneda es convertible a otra
moneda v qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.

Modificaciones & la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros - Modificaciones z las NiF 9 y NIIF 7

El 30 de mayo de 2024, el IASB emitié modificaciones especificas a las NilF 8 y NIIF 7 para responder a las pregunias

recientes que surgieron en Iz practica e inclir nuavos requisitos ne solo pare las instituciones financieras sino también para
las entidades corporativas.
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NHF 18 - Presentacion y reveiacidon en estados financieros

La NHF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacién de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos gue ayudaran a
lograr ia comparabilidad del desempefie financiero de entidades similares y brindaran informacién mas relevante y
fransparencia a los usuarios, Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimients o medicidn de partidas en los estados
financieros, se aspera que sus impactos en |a presentacién y revelacién sean generalizados, en particular aquelios
relacionados con ef estado de desempefio financiero v |a provision de medidas de desempefio definidas por la
Administracion dentro de los estados financieros.

NHF 12 - Subsidiarias sin obligacién piblica de rendir cuentas

La NIIF 18, emitida en mayo de 2024, permite que cierias subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segln
las Normas de Contabilidad NHF apliguen reguisitos de divuigacion reducidos.

Enmienda a la NIiF 8 y NHIF 7 - Clasificacién v medicidn de instrumentos financieres

Estas enmiendas:

+  Aclaran tos requisitos sobre el momento del reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos v pasivos financieros, con
una nuava axcepcion para ciertos pasivos financiercs liquidados mediante un sistema de transferencia electrdnica de
efectivo.

+  Agclaran y afiaden orientacion adictonal para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de “Onicamente pagos de
principal ¢ infereses” (SPPI).

«  Incorporan nuevas revelaciones para clertos instrumentos con términcs contractuales que pueden cambiar los fiujos de
efectivo {como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de obietivos ambientales, sociales v de
gobernanza — ESG).

+  Actuzlizan fas revelaciones para instrumentos de patrimonio designades a valor razonable con cambios en otro resuliado
integral {(FVOCI).

Mejoras anuales a las NIIF - Volumen 11

Las mejoras anuales se iimitan a cambios gue aclaran la redaccidn en una Norma de Conizbilidad o corrigen consscuencias
no intencionadas relativamente menores, omisiones o conflictos entre los requisitos de izs Normas. Las enmiendas de 2024
aplican a las siguientes normas:

= NIIF 1 Adopcion per primera vez de las Normas Internacionales de Informacian Financiera;
«  NIIF 7 instrumentos financiercs; Informacién a revelar y su Guia de implementacion;

«  NIF ¢ Instrumentos financieros;

= NHF 10 Estados financieros consolidados; vy

+  NIC 7 Estado de flujos de efectivo.

NilF 9 y NilIF 7 - Contratos que hacen referencia a electricidad dependiente de ia naturaleza

Estas enmiendas modifican los requisitos de “uso propio” y contabilidad de coberturas de la NIIF € e incluyen requisitos
especificos de revelacion en la NIIF 7.

Aplican gnicamente a contratos que exponen a la entidad a variabifidad en la cantidad subyacente de electricidad porque 1z
fuente de generacion depende de condiciones naturales incontrolables (como &l clima). Estos se describen come “contratos
que hacen referencia a electricidad dependiente de ia naturaleza”.

NiC 21 - Traduceidon a una moneda de presentacion hiperinflacionaria

Estas enmiandas de alcance reducido especifican los procedimientos de traduccién para une entided cuya moneda de
presentacion corresponde a una economia hiperinflacionaria. La entidad aplica ias enmiendas si:

+  Su moneda funcional corresponde 2 una economiz no hipsrinflacionaria y esta traduciende sus resultados y posicidn
financiera a la moneda de una economia hiperinflacionarnia; o
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< Esta traduciendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultedes vy posicién financiera de una operacion
extranjera cuya monada funcional corresponde a una economia no hiperinflacionaria.

El objetivo de las enmiendas es mejorar Ia utilidad de ia informacién resultante de manera rentable. Desarrolladas en
respuests a comentarios de los interesados, s¢ espera que reduzcan la diversidad en la practica v proporcionen una base
mas clara para informar en una moneda hiperinflacionaria,

3.3. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionaies de sostenibilidad {ISSEB por su sigia en
inglés) que adn no ha sido incorporada al marco técnico en Colombia

NIiF S1 - Requisitos generales para ia divulgacién de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divuigacion de informacion matsrial sobre riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad a io largo de |a cadena de valor de una entidad.

NilF S2 - Divulgaciones relacionadas con ¢l clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que ias entidades divulguen informacion sobre
riesgos y oportunidades refacionados con el clima.

4, ADMINISTRACION DE RIESGOS

La clinica adopta el enfoque de Supervision Basada en Riesgos (SBR), dispuesta en la Circular Externa 20211700000004-5
de 2021 de ia Superintendencia Nacional de Salud, como marco para la identificacién, medicion, control y monitoreo integral
de los riesgos asociados al desarrollo de su objeto social. Este enfoque parle del anslisis sistematico del contexto interno v
externo de la clinica, en la medida en que dichos factores inciden directamente en la naturaleza, probabilidad e impacto de los
riesges a los gue se encuentra expuesta la organizacion.

En este sentide, la evaluscidn permanente de riesgos incorpora tanto las condiciones financieras y operativas propias de la
clinica, como las dindmicas estructurales del sector salud. Durante fos Glfimos afas, el entornoe externo ha estado marcado
por un deteriore progresivo de lz cartera, especialmente aquells asociads a Entidades Promotoras de Sajud (EPS)

intervenidas, situacion que ha afectado la liquidez y el capital de trabajc de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Saiud
(1PS),

A este escenario se suma la creciente presion sobre la estructura de costos, derivada, entre otros factores, del incremento del
salario minimo per encima del crecimiento de la Unidad de Page por Capitacion (UPC), 1a cual resulta insuficiente frente al
aumento sostenido de los costos dei sisterna. De manera complementaria, los efectos de la inflacion han encarecidao la
adquisicion de insumos médicos, medicamentos, servicios asistenciales y fa inversién requerida en nuevas tecnologfas.

Estas condiciones externas inciden directamente en 1a liquidez, la capacidad de pago v la continuidad operativa de ia clinica,
pudiendc generar déficits de recursos qus dificultan el cumplimientc oportunc de las obligacionss y ocasionan retrasos en los
pagos a proveedores y prestadores de servicios de sajud. En consecuencia, la gestion integral de riesgos se orienta a anticipar
¥ mitigar {os efectos de estos factores, preservando |z estabilidad financiera, el cumplimiento normativo v la sostenibilidad en

la prestacion de los servicios de salud, mediante la adecuada administracion de los distintos subsistemas de riesgos definidos
por |z clinica.

4.1. Riesgos financieres
4.1.1. Riesgo de Mercado

La clinica se encuentra expussta al riesge de mercado, principaimente asociado a la variacidn en los precios de los bienes y
servicios requeridos para el desarrolio de sus operaciones, asi como a las fluctuaciones en ias tasas de interés que pueden
afectar el valor razonable de los activos y pasivos financieres y los flujos de efective futuros.
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4.4.1.1. Tasa de cambio y precic

La entidac mitiga su exposicion a esias variables medianie la negociacién de contratos de compra que buscan garantizar el
suministro continuo de insumos esiratégicos, incorporando precios fiios, acuerdos marco vy esquemas de descuenios por
volumen. Si bien la tolalidad de las compras de hienes v servicios se realizan v pagan en moneda local, algunos de estos
costos pueden verse indirectamente influenciados por ia tasa de cambio, en una proporcion menor, debido 2 ia dependencia
de insumos imporiados por parie de los proveedores. Adicionalmente, lz entidad monitorea de forma permanente las
condiciones del mercado, diversifica proveedores cuande es posible y ajusta sus procesos de planeacidn de compras para
reducir |2 volatifidad de costos y su impactoe financiero. La tesa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de
2025 fue de $3.757,08 (31 de diciembre de 2024: $4,408,15) por US 31,

4.1.1.2. Tasade interés

En cuanto a la exposicién frente 2 fa variacion de |2 tasa de interds, surge principalmente de la exposicidn a obligaciones
financieras pactadas a tasas variables, siendo el pasivo mas representativo aquel indexade a 1BR + 4%. De aclUerdo con las
politicas corporativas emitidas por la casa matriz, ne se permite el uso de instrumentos de cobertura, por lo cual la clinica
asume el riesgo derivado de las variaciones en 1as tasas de interés. No absiante, la administracidn evalla periddicamente el
compartamientc del mercado financiero y sus posibles efectos sobre la estructura de endeudamients, implementando
estrategias de financiamiento, control del nivel de apalancamiento v planeacién de flujos de caja, con el fin de minimizar el
impacto del riesgo de mercada sobre la liguidez vy los resultados financigros,

Desde 2023 hasta 2025 ¢l IBR ha presentado una tendencia sostenida a la baja, pasando de promedios superiores al 13% a
niveles cercanos ai 9%; sin embarge, ia volatilidad persiste, particularmente en los meses de revisién de intereses, 1o gue
exige un monitoreo mensual para mitigar riesgos financieros. Esta reduccion pregresiva del IBR ha contribuide a disminuir el

costo de la deuda del grupo, a fa vez que un nivel més bajo del indice mejora =l margen financiero v reduce la presidn schre
la liguidez de la entidad.

4.1.2. Riesgo de Crédito

E! riesge de credite de ia clinica se encuentra asociado principaimente a las cuentas por cobrar comerciales derivadas ds la
prestacién de servicios de salud. Para su gestidn, implementa politicas v procedimientos gue contemplan una evaluacién
permanente del riesgo de sus contrapartes y un seguimiento continuo al comportamiento de ia cartera, con el fin de mitigar su
impacto sobre los resultados financieros vy la liquidez.

La clinica cuenta con una politica de deterioro homologada v autorizada por la casa matriz para Colombia, [a cual establece
que las cuentas por cobrar comerciales deben evaluarse de conformidad con la NIIF 9, aplicando el enfoque simpiificado v
estimando las pérdidas crediticias esperadas desde la fecha de radicacién de la factura. La medicion del deteriors se realiza
con base en una matriz que incorpora la experiencia histdrica de recaudo, ¢l comporiamienio de pago v las condiciones

econdmicas, considerando tanto la antigiledad de la cartera como ef nivel de riesgo asignado a cada entidad pagadora ¢ grupo
de entidades.

La politica define niveles de riesgo con porcentajes de provision especificos, estableciendo un deterioro del 100 % para la
cartera vencida con antigliedad superior 2 360 dias, excepio en los casos en que existan acuerdos de pago vigentes,
formalizados y con cumplimiento debidamente soportado, los cuales pueden ser excluidos det deteriore de acuerdo con el
criterio de la administracion y la aprobacidn del corporative. Para las cuentas por cobrar con antigliedad inferior a 360 dias, se
aplica ¢l porcentaje de deterioro correspondiente al nivel de riesge en el que se encuenire clasificada cada entidad pagadora
o grupo de entidades.

Ei calculo del deteriore se realiza de manera mensual v se actualiza conforme se presentan cambios en el perfil de riesgo de
las contraparies, procediendo & la baja de la cartera cuando no existe expectative razonable de recuperacion. De iguat forma,

fas glosas son objeto de deterioto en el momento en que son aceptadas, reflejando adecuadamente el riesgo de no
recuperacion de dichos saldos.

Durante ¢f afic 2025, la clinica efectud el recalculo de la antigiiedad de Ia cartera, tomando como referencia la fecha de
radicacion de las facturas y aplicandoe los rangos definidos en fa matriz de deterioro, con el fin do asegurar una adecuada
clasificacion y segmentacién de los saldos por cobrar. Como resultade de este ejercicio, se incorporaron ajustes derivades de
fa revision de antigliedad v segmentacion.

Adicionalmenle, se revisaron los acuerdos de pago vigentes v su nivel de cumplimienio, con el chietivo de validar is cartera
susceptible de exclusion del deterioro. Posteriormente, se procedid a la aplicacion de pagoes v anticipos pendientes, priorizando
aquellos asociados a saldos de mayor antighedad. Para efectos del calculo del deterioro, s6 establecid como criterio que ios
anticipos se imputen a los saldos de cariers mas antiguos, aclarando que este criterio se utiliza exclusivamente para fines de
medicion del detericre y no para los procesos de conciliacion.
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En el caso de las Entidades Promotoras de Salud (EPS) intervenidas, se ajusté el detericro de cartera incorporando criterios
de riesgo de contraparte y riesgo de crédito, de acuerdo con la condicién juridica vy financiera de cada aseguradora, definiendo
porcentajes de deterioro diferenciados aplicables a cada entidad.

La administracion considera gue la politica implementada permite gestionar adecuadamente el riesge de crédito y minimizar
sU impacto potencial en los estados financieros, Adicionaimente, s entidad cuenta con indicadores para el analisis y monitorso
de! comportamiento de iz cartera, glosas y devoluciones, en cumplimiento de los lineamienios normativos v de gestion
aplicables.

4.1.3. Riesgo de Liguidez

El riesgo de liguidez se gestiona a partir de la necesidad de mantener niveles adecvadoes de efective gue permitan atender
oporiunamente las obligaciones de la Clinica y asegurar la continuidad de iz operacion. En este marco, y de acuerdo cor las
directrices establecidas por la casa matriz, la Clinica no estd aulorizada para realizar operaciones de financiamiento con
instituciones financieras sin la aprobacion previa del corporative, estando la obtencién de recursoes limitada a operaciones con
la casa matriz y con las sociedades del grupo.

La gerencia realiza un seguimiento permanente a la posicién de figuidez mediante {a supervisién de las provecciones de flujo
de caja, construidas con base en los fiujos de sfective esperados, la gjecucion del estado de resultados vy las dingmicas propias
del negocio vy del entorno sectorial, considerando los activos Haguidos necesarios para cubrir las obligaciones en el horizonte
definido. Este seguimiento incluye el monitoreo periddico de los indicadores de liquidez de forma prospeciiva, el contrel de Ia
disponibilidad de caja y la evaluacion de las necesidades de financiamiento. Para tal efecto, fa Clinica utiliza sistemas de

informacién que permiten el control y monitoreo de los flujos y proyecciones en el nivel de casa matriz v las gerencias
financieras.

Adicionaimente, existe una metodologia de seguimiento a las cajas, que contempla el reporte semanal del movimiento
financiero & la tesoreria central de la casa matriz v a la Direccion Nacional de Control de Gestion Financiera y Operacional,
instancia que efabora informes periddicos y resliza el seguimianto de los flujos de caja.

De manera complementaria, se realizan analisis mensuales del fiuje de caja, en gonjuntc con la gerencia v [a direccidn general
cdel grupo, reforzando la articuiacion del subsistema de liquidez con las dreas de negocio que inciden en ia gensracion y
utilizacion de los recursos financieros, y permitiendo la adopcion oporiuna de planes de accién segin las condiciones
macroecondmicas y sectoriales y del seguimiento de los planes de accidn por la linea de negocio.

Al 31 de diciembre de 2025

Menos de 1 Entre1y2 Entre2y 5 Mas de 5
afio ahos afos afics
Qiros pasivos financieros 50.572.170 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar 201.527.652 - - -
Al 31 de diciembre de 2024
Menos de 1 Entre 1y 2 Entre2y 5§ Mésde 5
ane afios afios afios
Otros pasivos financieros 47.143.904 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuenias por
pagar 191.792.855 - - -

4.2, OQOftros riesgos

4.2.1. Riesgo Actuarial

El riesgo actuarial se refiere a la posibilidad de incurrir en pérdidas econdmicas derivadas de una estimacion inadecuada del
valor de los centratos suscritos con las entidedes aseguradoras, considerando los diferantes tipos de acuerdos establecidos
por la entidad, asi como las instrucciones impartidas por la Superintendencia Nacionat de Salud y las mejores practicas del
sector. Este riesgo se materializa cuando los supuestos utiizados para ls determinacién de precios, costos v margenes no
refigjan de manera adecuada el comportamiento real de las variables que inciden en la prestacion de los servicios de salud.
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La materializacidn del riesgo actuarial puede generar desviaciones significativas en los pasivos regisirados en los esiados
financieros v afectar los resultados de la Clinica. Entre los principales factores que inciden en este riesgo se encuentran tas
variaciones en las tasas de descuento uliizadas para la medicion de obligaciones fufuras, cambios en los patrones de uso de
servicios que afectan la frecuencia y severidad del gasto asistencial, &l aumento sostenido de los costos ascciados a la
prestacion de los servicios de salud, los cuales inciden directamente en fa estimacion de los pasivos v en la sostenibilidad
financiera de los contraios; asi como los cambios regulatorios y contractuales prepios del entorno det sistema de salud.

En el contexto actual del sector persiste la incertidumbre, caracterizado por una alta incertidumbre financiera, presiones sobre
ta suficiencia de la UPC y ajustes reguistorios frecuentes, estos factores adquieren una mayor relevancia en la gestion de este
riesgo. Para esto, [a clinicz se cenira en ia realizacion de evaiuaciones actuariaies periddicas, |a revigion y actualizacion de
los supuesios claves utitizados en [a estimacion de costos y margenes, y el monitoreo continuo de ies tendencias de utilizacion
y costos de los servicios, En este sentido, las gerencias financiera y comercial, en alineacion con el plan estratégico de la
¢linica, determinan los costos asociados a las futuras negociaciones con las aseguradoras v define los precios y margenes de
los contratos, buscande que estos reflejen de manera razonable el riesgo asumide v 1a sostenibilidad financiera de 12 operacion.
En este marco, la gesticn del riesgo actuarial se orienta a fortalecer la toma de decisiones informadas en un entorno de alta

volatitidad e incertidumbre, reduciendo la probabilidad de desviacionss materiales y su impacto scbre |2 estabilidad financiera
de la Clinica.

4.2,2. Riesgo en Salud

De acuerdo con la Circular Externa 20211700000004-5 de 2021, el riesgo en salud se defing como la probabilidad de
ocurrencia de eventos no deseados, svitables y con impacto negativo scbre la salud del individuo, que pusden implicar el
deterioro de una condicion previa o un mayor consumo de servicios. En este marco, la clinica gestiona los riesgos en salud
bajo un enfoque integral, centrado en el paciente v en la operacion asistencial, apoyado en el andlisis de informacion clinica,
operativa y financiera, que permite anticipar eventos adversos v garantizar la seguridad, calidad, continuidad y sostenibilidad
de fa atencion. La gestion articula de manera coordinada los riesgos clinicos, asistenciales y poblacionales, reconociende su
interrelacion,

Los riesgos clinicos se entienden como aquslios inherentes a la patologia que motiva la consulta del paciente y a sus
comorbilidades, su gestion se centra prioritariamente en la prevencién y conirol de eventos asociados a errores en el
diagnéstico y en sl manejo médico. Para ello, la Clinica soporta la toma de decisiones clinicas mediante la adopeion y
actualizacién de guias de préciica dlinica, protocolos, vies clinicas y guias de procedimiento, los cualgs constituyen
herramientas obligaterfas de apoyo para estandarizar la atenclon, reducir la variabilidad clinica y minimizar |la probabilidad de
materializacion del riesgo, asi como para su adecuada gestidn en caso de que se presenten eventos adversos.

Por su parte, los riesgos asistenciales surgen de fallas en los procesos de atencidn que pueden generar eventos adversos o
infecciones pravenibles. Para su gestion, la clinica implementa un Programa de Seguridad del Paciente orientadc a la
prevencion, deteccidn y anélisis oportuno de eventos, apoyado en indicadores, audiiorias, capacitaciones y mediciones de
adherencia a practicas seguras.

Finalmente, ios riesgos poblacionales se relacionan con el perfil epidemiolégico v demogréfica de la poblacion, afectando la
demanda vy complejidad de los servicios. Para gestionares, la Clinica implementa acciones de promocién, proteccién
especifica y prevencion, buscando anticipar eventos de salud, reducir la incidencia de enfermedades prevenibles v mitigar el
impacto de condiciones crénicas sobre la atencion v fa sostenibilidad operativa,

4.2.3. Riesgo Operacional

La gestién del riesgo operacional iene como objetive prevenir 12 courrencia de situaciones gue generen desviaciones en ios
cbjetivos misicnales como consecuencia de deficiencias, inadecuaciones o fallas en los procesos, en el recurso humana, en
los sistemas tecnoldgicos y biomédicos, en iz infragstructura, por fraude, corrupcién, opacidad, soborne, ya sea por causa
interna o por {a ocurrencia de acontecimientos externos,

La identificacion y contral de los riesgos operacionales se desarrolla de manera integrada, sistematica v con una asignacion
clara de responsabilidades en los roles clave de fa organizacidn, alineada con la culiura de gestidn del riesgo, se realiza

principalmente desde la primera inea de atencién y operacion, promoviendo el autoconirol v la aplicacion de medidas
preventivas en cada proceso.
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Las principales acciones incluyen:

s Actualizacién vy estandarizacion de documentos corporativos.

»  Se consolidd un banco corporative de riesgos en los procesos, lo gue permitid una estandarizacion del lenguaje v Ia
identificacién adecuada de los riesgos.

» e impiemenid ia metodologia AMFE en procescs asistenciales y Bowtie en procesos administrativos, facilitando la
identificacién, andlisis y mitigacion de riesgos. .

e Se capacita a coordinadores vy lideres de procesos en metodologias de gestion de riesgos, reforzande la cultura de
autocontrol y la aplicacidn de medidas preventivas.

4,24, Riesgo Reputacional

La gestion del riesgo reputacional tiene como objstivo prevenir cuslquier accién propia o de terceros que pueds afectar
negativamente el buen nombre y prestigic de lz clinica, la cual se encuenira expuesta a este riesgo debido a la percepcion de
pacientes, familiares, acompafiantes, colaboradores y médicos frente a la calidad, seguridad vy continuidad de la atencidn,
considerando la alta complejidad del seclor salud, caracterizado por alta competencia y prasion regulatoria. Una experiencia
negativa pueds impactar la confianza, |2 imagen institucionai v la sostenibilidad operativa.

Para mitigar este riesgo, la clinica centra su gestion en la atencidn al paciente y su entorno, a través del Centro de Experiencia
de las Personas, responsable de recibir v gestionar paticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones mediante los
canales establecidos. El esquema descentralizado permite que los lideres de proceso y jefes de servicio conozcan de primera

mano la percepcion de jos usuarios y den respuesta oportuna, identificando oportunidades de mejora & implementando
acciones correctivas.

La medicion de la satisfaccion se realize mediante indicadores como el Net Prometer Score {NPS), cuyos resultados 2025 se
ubicaron en 84.12%, calificados como *Muy Bueno”. La Coordinacidn Nacional de Calidad monitorea estos indicadores Vs
elabora informes mensuales para casa matriz.

Adicionalmente, la Clinica mantiene un monitoreo permanente de redes sociales y oiros canales de comunicacién para
detectar comentarios ¢ situaciones que puedan afectar la reputacién, implemeantanda planes de accién inmediatos para
prevenir impactos negativos y fortalecer la confianza de los usuarios en la institucién.

4.2.5. Riesge de Lavado de Actives, Financiacién de Terrorismo y Financiacion de ia proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva (LAFT/FPADM)

Este sistema de administracidn riesgos fue disefiado para prevenir qus, en el desarrollo de cualfcuiera de las actividades
comprendidas dentro del objeto social de la clinica, pueda ser utilizada por organizaciones criminales como instrumento para
ccultar, manejar o aprovechar recursos y cualguier ofro tipo de bienes provenientes de actividades deliciivas o para canalizar
fondos destinados a ellas, dando apariencia de legalidad a los mismos.

Para mitigar este riesgo, la clinica ha definido politicas v controles claros, especialmente en los procesos que involucran
contrapartes y productos sensibles, como productos quimicos v estupefacientes, asi como &l mang|o de efective. Los controles
incluyen monitorec de cperaciones inusuales, identificacion de sefales de alerta y evaluacion periddica de riesgos en estos
procesos.

Durante el periodo, se llevaron a cabo capacitaciones a los colaboradores, debidas diligencias a las contraparies y la
generacion de reportes & la Unidad de Informacion y Anaisis Financiere (UIAF). Adicionalmente, se implementaron revisicnes
internas, segregacion de funcicnes y auditorias preventivas para fortalacer la deteccion temprana y [a mitigacion de riesgos.

4.2.6. Riesgo de Corrupcién, Opacidad, Fraude y Soborno {COFS)

Las politicas y procedimientos implementados siguan las instrucciones de la Superintendencia Nacional de Salud, con el fin

de regular y prevenir acciones que vuineren la ética, Iz transparencia y fas buenas practicas en todas las relaciones de Iz
clinica y sus partes interesadas.

La gestién se soporta en un modelo de segmentacion de riesgos, que contemnpla cuatre factores: humano, procesos,
infraestruciura y tecnologiz, alineados con la normatividad vigente. La segmentacién se registra conforme a la metodologia
definida y su seguimiento y monitoreo continuc es responsabilidad del oficiai de cumplimiento, guien implementa planes de
accién, auditorias v programas de capacitacion para mitigar los riesgos identificados.
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La clinica cuenta, ademas, con una linea ética, disponible para que cualguier parte interesada reporte situaciones contrarias
a las politicas y procedimientos institucionales, Los riesgos materializados y los reportes de casos son analizados, socializados
v monitoregados a nivel corporativo, incluyendo seguimiente en el Comité de riesgos v cumplimiento, 1o que asegura la
aplicacién efectiva de medidas correclivas vy preventivas.

Adicionalmente, durante ¢l pericdo, se documentaron politicas especificas sobre conflicto de interés, regaics, atenciones v
hospitalidades, y donaciones, para orientar !a conducta ética en todas Jas negociaciones v relaciones con las partes
interesadas.

4.2.7. Riesgo de Grupo

El modelo creado tiene como objetive adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en pérdidas que surgen como
resuttado de participaciones de capital o actividades u operaciones con entidades que forman parte del misma grupo
empresarial. Este se deriva de la exposicion a fuentes de riesge adicionales a ias propias del negocio de la clinica, dentro de
las que s2 encuentran:

. Riesgo de contagio financiero
* Detrimentos patrimeoniales por filtracion de flujos o concentracién de pasives
. Posibles conflictos de intereses, que generen condicionas desfavorahles en las ransacciones.

Durante el 2025 no se materiaiizé este riesgo.

4.2.8. Proteccidn de datos personales

La Ciinica, reconociendo la importancia del tratamiento de datos personales de los diferentes grupos de interés con los que
interacitia, homologd su programa de proteccion de datos de acuerdo a las directrices institucionales, dando cumplimiento a
la ley 1581 de 2012.

Se han implementado diferentes procedimientos para controlar este riesgo entre ios gue se destacan:

. Actualizacion del programa de datos personales.

] Accesos restringidos a Historias Clinicas de acuerdo a los perfiles de coiaboradores.
] Campafas de sensibilizacion

J Auditorias de accesc a la informacion

. Reuniones Corporativas para adopcidon de mejores practicas.

Durante el 2025 no se presentaron incidentes de seguridad de la informacion.

5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

l.a Gerencia de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reporiado de los actives v pasivos en afios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamenie evaluados basados en experiencias pasadas y otros faciores,
incluyende expectativas de futurcs eventos que se esperan baio circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compadia an la preparacién de los

estados financiercs:

5.1. Deterioro de activos no monetarios

La Compafiia evalta anualmente si sus propiedades, planta v equipos & intangibles, han sufrido deterioro en su valor de
acuerdo con la politica indicada en 1a Nota 2. La Compafifa no ha identificado eventes o cambios en circunstancias econémicas
que indiguen que el valor en libros de ios activos no es recuperable.
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5.2, Vidas Otiles v valores residuales de propiedades, planta v equipo

La determinacion de ia vida atii economica y los valores residuzles de las propiedades, planta v equipe esta sujeia a la
estimacion de la administracién de la Compafila respecto del nivel de utilizacion de los actives, asi como de ia evolucion
tecnoldgica esperada. La Compaiiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion v los valores residuates
para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacidon, marco tecnologico y su desarrolle futuro, gue son
eventos dificites de prever, v cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacian y los montos en libros de los
activos.

5.3. Impuesto sobre la renta

La Compafiia esté sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la
determinacion de las provisiones para impuestos. Existen transacciones v calculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de fas operaciones. La Compafiia evaléia e} reconacimienio de pasivos por
discrepancias que puedan surgir con ias auioridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales
que deban ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la
administracion sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente v la posibilidad de pago.

Los pasives reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en ios resultados v la posicion
neta de la Compafifa. Cuando el resultado tributario final de estss situaciones s diferente de los montos que fueron
inicialmente regisirados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo
en el gue se determina este hecho.

La Compafifa evalla fa recupsrabilidad de los activos por impugsios diferidos con base en las estimaciones de resultadoes
fiscates futurcs y de la capacidad de generar resultados suficientes durante jos pericdos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos. Los pasivos porimpuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos
netos que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

5.4. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los actives v pasivos financieros a efecios de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion
financiera se estima descontanda los fujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado de! gue
puede disponer la Compafifa para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de
mercado a la fecha del balance. Ei precic de cotizacion de mercado que se ufiliza para los activos financieros es e precio
corriente del comprador. El valor razonable de 1os instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo
se determina usando técnicas de valuacion, La Compafiia aplica su juicic para seieccionar una variedad de métodes v aplica
supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes 2 a fecha de cada balance general. Para

determinar ef valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como fAujos de efectivo
descontados estimados.,

Se asume que el importe en libros menos |a provisidn por detericro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable,

5.5. Deterioro de cuentas por cobrar

Medicion de la provisién por pérdida crediticia esperada

La medicién de la provision por pérdida crediticia esperada para aclivos financieros medidos al costo amortizado y at valor
razonabie con cambios en otro resultade integral es un drea que requiere el uso de modeios complejos v suposiciones

significativas acerca de condiciones econdmicas futuras y comportamiento crediticio {por sjemplo, la probabilidad de que los
clientes incumplan y las pérdidas resultantes).
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También se reguieren varios juicios significativos al aplicar ios requisitos de contabilided para medir la pérdida crediticia
esperada, tales como:

. Beterminar los criterios para un aumento significativa en el riesgo crediticio;

. Elegir aprepiadamente fos modelos y suposiciones para la medicion de la pérdida crediticia esperada;

° Establecer el ndmero y las ponderaciones refativas de los escenarios prospectivos para cada tipo de preducto/mercado
y la pérdida crediticia esperada asociada; v

. Establecer grupos de actives financierocs similares con el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

5.6, Beneficios a empleados posi-emplec

Ef valor actual de las obligacicnes por pensiones de iubilacién y otros beneficlos post-emplec depende de clertos factores que
s¢ determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipotesis usadas para determinar el costo de
pensiones incluyen iablas de mortalidad, factores de incremento, v la tasa de descuento. Cualguier cambio en estas hipdtesis
tendra efecto sobre ef valor en libros de las obligaciones por beneficios post-empleo.

5.7. Provisiones

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el future, incluyende las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasives.

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias aciuales, proyecciones de
aconiecimientos futuros y estimaciones de los efecios financieros de dichos acontecimienios.

5.8. Reconocimiente de ingresos

La aplicacion de la NIF 15 le exige a la Compafila hacer iuicios que afectan la determinacion del monto v tiempo de los
ingrescs provenientes de contratos can clientes. Estos incluyen:

. Determinacién del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
. Determinacién del precio de la transaccion asignade a dichas obligaciones,
. Determinacién de los precios de venta individuales.

La Compafiia cumple una obligacidn de desempefio v reconoce los ingresos a través del tiempo v de Iz prestacién del servicio,

§.8. Actividades de arrendamiento de la Compaiiia v cémo se contabilizan

La compariia arrfenda varies propiedades y equipos. Los contratos de arriendo se realizan normalmente para periodos fijos
de 1 a 5 afios. Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera individual v contienen un amplic rango de diferentes
terminos y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningdn convenio. pero fos actives arrendados no puadsn
utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientcs se reconocen como actives de derechos de usa v los pasivos correspondientes a Iz feche en la que el
activo arrgndado esta disponible para uso de la Compaiia. Cada page de arrendamients se asigna entre ef pasivo v el costa
financiero. £l costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa
de interés periddica constante sobre e saldo restanie del pasive para cada perfodo. Ef activo de derecho de uso se deprecia
alo largo de la vida &t mas corta del activa y el plaze del arrendamiento sobre una base lineal.

5.10. Opciones de extension y terminacién de arrendamientos
Las opciones de extensidn y terminacion estan incluidas en varios arrendamientos de propiedades v eguipos de Iz compafiia.

Estas condiciones se usan para maximizar la flexibilidad operacionat en términos de manejo de contratos. La mayoria de las
opciones de extension y terminacién mantenidas son sjercitables por el Grupo v por i Arrendador,
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VIGILADO S

Plazos de los arrendamientos

Al determinar e plazo del arrendamiento. la gerencia considera iodos los hechos v circunstancias gue crean un incentivo
econdmico para gjercer una opcién de extension. o no ejercer una opcidn de terminacién. La evaluacion se revisa si ocurrs un

evenio o un cambio significativo en las circunstancias que afecta esta evaluacion, Durante el afic 2025,

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31 de diciembre

Efectivo en caja
Bancos
Fiducias de Administracion

Total moneda local

Moneda Extranjera
Bancos

Total moneda extranjera

Total Efectivo vy equivalentes de efectivo

2025 2024
364.078 416.634
9.880,461 3,058,860
14.389 13,070
10.258,928 3,488,564
417.756 4,373,119
417 756 4 861,683
10.676.684 4,361,683

Actualmente la Compafiia no presenia ninguna clase de restricoién sobre ef efectivo v equivalentes al sfective,

7. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS PCR COBRAR

Clientes

Recaudos por aplicar (a)
Menos: Provision por deterioro
Clientes neto

Anticipos

Anticipo por Impuestes
Ingresos por facturar
Partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Préstamos

Total

31 de diciembre

2025 2024
777.883.596 616,009,389
(128.508.792) (34,450,060)
(143.655.583) (98,6086,270)
505.719.221 482,953,059
315.484 202,954
23.414.945 10,454,108
19.231.353 16,881,569
3.244.876 2,414,776
8.340,425 10,166,253
78.396 226,379
560.344.710 523,209,098

{8) Este rubro presenta un incremento del 273% respecte al pericdo anterior. Corresponde a pages recibidos que, al cierre
del ejercicio, no han sido identificados ni aplicados & ia cartera especifica, debido a que se encuentra pendiente |a
conciliacién con el tercero para confirmar las facturas 2 las cuales debe imputarse dicho pago. Estos saldos se
reconocen como pasivos operatives de naturaleza transitoria, dado que el flujo de efectivo va fue ingresado v registrade

contablemente; sin embargo, permanece pendiente su aplicacién administrativa 2 las cuertas por cobrar

correspondientes. En consecuencia, este rubro compensa vy reduce el saldo def activo corrisnte asociado a clienies,

hasta tantc se complete el proceso de conciliacién v asignacién definitiva.

Al 31 de diciembre de 2025, el importe de a provisidn por deteriore de cuentas por cobrar asciende a $143.655.583,
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Los cambios en la provisién por deterioro de cuentas por cobrar se describen en la siguiente tabla:

Afo terminado
31 de diciembre

2025 2024

Saldo al 1 de enerc {98.506.270} (91,433,451)
Movimientos con cargos al estado de resuitados:

Incrementos (55,528,143) {21,9886,851}
Deterioro de cartera, neto {55,529 143) {21,996,851)
Movimientos sin efecto en el estado de resultados

Castigos 10.475.730 14,824,043
Recuperacicnes - -
Saldo al 31 de diciembre de 2025 (143.855.683) {98,608,269)

Los incrementos de 1a provision por deteriors de las cuentas por cobrar se han incluido en la linea de “gasios” de la cuenta de
resultados,

Los montos que se cargan a la cuenta de provision se suelen dar de baja contablemente cuando no hay ninguna expeciativa
de recibir efectivo adicional.

La Compafiia no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

8. INVENTARICS
La composicién det inventario es iz siguiente:

31 de diciembre

2025 2024
Medicamentos 7.452.023 6,447,499
Materiales médico-guirdrgicos 4.588.671 5,204,657
Material de laboratorio clinico 2.622.843 Z,156,097
Materiai para imagenes disgndsticas 224 454 230,249
Materiales repuestos vy accesorios 989.258 1,045,897
Subtotal de inventarios 15.688.260 15,084,399
Detericro por lenta Rotacion (466.716) (873,548)
Deterioro por valor neto de realizacion (50.419) {118,328}
Total, Deterioro {517.135} {989,874)
Total, Neto de inventarios 15.371.125 14,004,525

El costo de inventarios reconocido durante el afio 2025 como costo de ventas asciende a $ 586.031.784 v 2024 $675,371,327

El movimiento de la provision de inventarfos fo conforman lentzs rotacién v célculo del Valor Neto de Realizacion.

2025 2024
Saldo al 1 de enero de 2025 (989.873) {1.239,853)
Aumentos - (2,480,016)
Recuperaciones ; 472.738 2,728,795
Saldo final {517.135) {889,874)
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8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y SUBSIDIARIAS

31 de diciembre

2025 2024
inversiones en ascciadas v subsidiarias 9.984.735 7,997,829
5.884.735 7,987,929
8.1. 3Subsidiarias
9.1.1. Unidad de Medicina Reproductiva $. A.

Lugar de Proporcidon de participacion
Nombre de fa Actividad constitucion v accionaria v poder de voto
subsidiaria principal operaciones 2023 2024
Unidad ds Medicina Prestacion de servicios profesionales Colombia
Reproductiva S. A. médicos en el areade la rr_led;cma 75.14% 75.14%
reproductiva v sus respectivos
procedimientos clinicos
complementarios.

No hay restricciones significativas sobre la habilidad de ias asociadas para transferir fondos a ls Compefiia en forma de
dividendos en efective, o para el rembolse de préstamos o anticipos hechos por la Compafifa.

Movimiento de la Inversion

31 de diciembre

2025 2024
Saldo Inicial 1.680.154 1,421,025
Valoracion Método de participacién 3898.326 268,130
Saldo final 2.088.480 1,690,155
8.1.2, Asociadas

El detalle de las subsidiarias de la Compafiiz al clerre del periode sobre el gue se informa es:

Nombre de la
asociada

Actividad
principal

Lugar de constitucion y
operaciones

Proporcion de participacion
accionaria y poder de voto

2025

2024

Lavaclinicas S, A.

El objete social de ta seciedad serd ia
explotacidn, comercializacion y operacicn
de lavanderias industriales para el lavado
de ropa de tode fipe, incluyendo especial
de hospitales, clinicas, centros de salud,
hoteles, restaurantes, industrias v
similares; también podra fabricar,
confeccicnar y disefiar ropa para las
citadas entidades v el comercio en
general.

Coiombia

40.20%

40.20%

Ciclotrdn 8. A.

La actividad principal es la fabricacion de
preductos farmacéuticos, sustancias
guimicas medicinales vy producios
botanicos de uso farmacéutico.

Coicmbia

17.50%

17.50%
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Movimienioc de Inversiones

31 de diciembre

2025 2024
Saldo Inicial 6.307.775 4,747,475
Dividendos recibidos (2.625.000) (1,400,000)
Valoracion Método de participacién 4.122.479 2,960,289
Saldo final 7.805.254 8,307,774

Todas las asociadas se contabilizan utilizando el método de la participacion en estes estados financieros separados. Con el
fin de aplicar el método de la participacion, se utilizarcn los estados financieros de Lavaclinicas y Ciclotrén parzs el perioda
terminado el 30 de noviembre de 2025.

Los dividendos recibidos de las asociadas representan los importes reales atribuibles v, por lc tanto, recibidos por la Compadita,
La informacion financiera resumida a continuacion representa los montos en los estados financieros de los asociados
preparados de acuerdo con las Normas NGIF.

La infermacion financiera resumida con respecto a cada una de las asociadas de la Compafia se presenta a continuacion:

Lavaciinicas S. A. Ciclotrén S. A.

2025 2024 2025 2024
Activos Corrientes 2.584.336 2558756 17.061.582  21,442.802
Activas no Corrientes 4.953.215 4,299,258 37.588.702 26,558,827
Pasivos Corrientes 1.286.484 812,646 5.901.211 9,663,558
Pasives no Corrientes 784.103 781,302 2.303.127 2,129,873
Capital atribuible 2 los duefios de fa compaiiia 1.500.000 1,600,000 4£.400.000 4,400,000
interés no controlado
Ingresos 6.227.3406 5,039,858 51.540.894 56,628,501
Utilidad o pérdida de operaciones que contintan 359.308 321,912 22.731.743 16,176,612
Ganancia/Pérdida para el afic 352.308 321,812 22.731.743 16,176,612
Dividendos recibidos por la Asociada duranie el afio - - 2.625.000 1,400,000

10. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

31 de diciembre

2025 2024
Concepto
Honorarios 354.880 287,196
Mantenimiento maguinaria y equipo 243.692 456,457
Seguros 1.034.018 1,035,869
Suscripciones 56,189 1,104,413
Afiliaciones 5.561 16.070
2977 -
808 -
Total otros activos no financieros corriente 1.688.105 2,880,105
Otros actives no financieros
Corriente
Saldo Iniciai 2.880.105 1,978,665
Gastos pagados por anticipado 38.610.960 2,081,300
Amortizacion (38.792.861) (1,179,8560)
Total otros activos ne financieros 1.698.104 2,880,105

27



ILADO o>

VIGC

BZ
909°9ZE' V.G Z91'51Ly'8 960 LE9'ZS 0Z0'L9 9Z2°90T'CLS
(ocz'vveeee)  (06LGER'SY) (6957431 "6l) - (g1 0z8°28)
9867041 898 756 PGPS 199°'178'212 020°49 £02°21Z0'065
909°62E LG 295178 960°2£0°25 0z0°/9 82.907°ELS
- Lea'l {leg'1) - -
(8ig's) (848'9) - -
(826'90L'¥E) (1L06'502') (6e2'5£8°6) - {ov8'£9.01)
{/£9'¢£0) (162'6E) (0BG 961} - -
LYY BTG 9p5 8z EEGPZY Y {085'6GL) arL'cop
0S1°228°£65 LORPEQZL 692817085 009922 0z L95'ees
051 LLB'ERS 098'PEOEI 89Z°80°8S 009922 0z 795'ces
(s0s71e0'ces2) (DIE'RGECH) (£87919°g51) . (G29°960'72/)
858°806'398 LLL'EBE'¥G ZED'G09'01Z 00g'eze GE0'FZYSES
051°1/8'26G Lo PE0 2L B9Z'810°8 009°9Z¢ 02%'155'€ZS
{cor'eee'ee)  (8EZPOT'H) {r21'r08'8L) - {(zs0'zoo'0L)
{059'802) (122'61) {(626'8r7) - -
289'2.6'6E 996'605' L ¥¥L 296Gl (667°408'E) 0/8°282°C)
D85'905° 109 $58'800'G) 9zz'zal'le BE8°CE0'Y Z09°L8EY 125
JeRO ], 801)0 A SOINJIYaA 0DUIID m_.mw:o_.: us S0ioIIPa
‘euioyo ap sodinba os1psw odinbg eLeuinbew £ 0sind A sousua)

A sojqeny

A eueuinbep

U SPUCIDINIISUOD

0lau 01800

epenwnoy uoeeldan
o150

SE0T 8P UqUIBIDIP 8P L

oue |ap (eul [B OP|RS
SORR|SEI |

SBJUBA

uppepaldep ap ofiien
s0dNeY

SOUCIHPY

OUE {9p CZUBIWOD [B OPES
GEZ0T P siquisiolp

9 L |B opEUlULE) OUY

0jau 01807

epenwnay ugpelnaldag
01500

PE0EZ 8P sJquIBidip ap Lg

oue [ap fet) (& Opjes
S0[14 SOADY UDIDBN|BAB(]
olousag

ugoeseidep ap ofien
s0.n9Y

SOUOIPY

OUE |3p OZUSILIOD [ DP|BS
y20Z AP 24qID12Ip

p Lg | OpEUIULIS) OUY

0din0a A VANV Id ‘S3AVAIAId0ud L

(es00 8RO enbipul o enb oAles ‘soueIgwoloo sosad ap saj Us sepesaldxs SBIID)
PEOT A SZOZ 30 HENIIOI0 340 1€ 13 SOAVYNINEZL SONY SO HOd

SO0YHYdES SOHUIIINYNIL SCOVLSH SOV SYLON

("v'S lleD ap odruRquI| EIIPIP ONUBT SBIUR) 'S 'Y 'S OOVYNYEINI VIINIID
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CLINICA IMBANACO S, A, S. -

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pescs colombianos, salvo gue se indigue otra cosa)

Los gastos por depreciacion del afic 2025 por valor de $24.304.976 fueron cargados en los costos de ventas v gastos de
administracién v ventas,

Burante los afios 2024 y 2025, ia Compadiia ne capitalizd coslos por intereses.

Ningun activo de la Companiia ha sido otorgado comoe garantia de pasivos.

12. DERECHOS DE US0

Las propiedades. Planta y equipo incluven derechos de uso de coniratos de arrendamiento. En los gue |z Compaidiia es el
arrendatario. Cuyos valores se muestran a continuacidn:

Ane terminado al 31 de diciembre de 2024

Saldo al comienzo del afo 8,810,855
Adiciones 9,827,088
Cargo de depreciacion {2,0563,407)
Saldo al final del af 16,684,336
Al 31 de diciembre de 2024

Costo 22,112,378
Depreciacion Acumulada (5,428,042}
Costo neto 16,684,336
Afo terminado al 31 de diciembre de 2025

Saldo al comienzo del afio 16.684.338
Adiciones 1.072.15¢
Cargo de depreciacion (2.196.692)
Saldo al final del afio 15.559.803
Al 31 de diciembre de 2025

Costo 23.184,537
Depreciacion Acumulada (7.624.734}
Cosio neto 15.559.803

La principal variacion corresponde a la construccion de la nueva sede Rio Lili, incorporada en el mes de enero del 2024. Los
vencimientos de los arrendamientos financieros oscilan entre 3 y 5 afios.

En refacion con los derechos de uso registrados en las cuenias del pasivo ai 31 de diciembre de 2025 tienen los siguientes
saldos:

31 de diciembre

2025
Saldo Iniciai 18.307.682
Adiciones 1.072.159
Gasto por intereses causados 1.285.620
Pagos a capital {3.145.252)
Total Pasivos por arrendamienio 17.530.199

31 de diciembre

2024
Saldo Inicial 9,567,838
Adicicnes 9,927,088
Gasio por intereses causados 5,364,126
Pagos a capitai (2,551,370}
Total Pasivos por arrendamiento 18,307,682
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13, ACTIVOS INTANGIBLES

Afo terminado al 31 de diciembre de 2024
Saldo al comienzo del efio

Adiciones licencias

Adiciones proyecios

Trastados

Retiros

Cargo de amortizacién

Retiros (depreciacion)

Saide al final del afio

Al 31 de diciembre de 2024
Costo

Amortizacion Acumulada
Costo neto

Afo terminado al 31 de diciembre de 2025
Saldo al comienzo del afo

Adiciones licencias

Adiciones proyectos

Traslados

Retiros

Carge de amortizacion

Retiros {depreciacion}

Saide al final del afio

Al 31 de diciembre de 2025
Costo

Amortizacion Acumulada
Costo neto

Licencias de
software

2,461,130
513,912

(12,075)
{1,181,135)
12,075
1,893,907

17,128,979
(15,235,072)
1,883,907

1.883.807
375.777

(495.271)
(1.326.280)
477.372
975.505

19.169.889
(18.244.384)
925.505

Les gastos por amortizacién del afio 2025 por valor de $1.326.280; fueron cargados en los gastos de administracién y ventas,

No se han reconocide pravisiones por deterioro sobre los activos intangibles.

14, OTROS ACTIVOS FINANCIERCS

La composicion de los otros actives financieros es la siguiente:

inversiones en
instrumentos de capital
medidas al costo

Actividad principal

Lugar de
constitucion y
operaciones

Proporcion de participacion
accionaria y poder de voio

Acciones Coomeva EPS

Acciones Colmedica

Acciones Laskin 8. A,

Accién Club Colombia

Recaudar, organizar y garantizar de la
prestacion del plan obligaterio de salud.
implementar y manejar el sistema de
plan. Bajo la forma de prepago.

Prestacion directa de servicios médicos.
Quirdrgicos, generales v especizglizados.

Diagnosticar y reatizar tratamientos
dermatologicos efectivos.

Uso exclusivo de la gerencia. Para
reurtiones y eventos especiales con
clientes.
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Colombia

Celombia

Celombia

Colombia

2025 2024
0% 0.5274%
0.00009% 0.00009%
8.79% 8.79%

0.0000219% 0.0000218%
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Actives financieros que deben ser medidos mandatoriamente a

valor razonable con cambios en los resuliados
Acciones Grupo Aval

Movimiento de actives financiercs

Otras nversiones medidas al costo

Accionss Coomeva EPS
Accicnes Coimédica
Acciones Laskin S. A,
Accién Club Colombia

Total ofras inversiones medidas al coste

Ctras Inversiones medidas al valor razonable

Acciones Grupo Aval

Acciones Grupo Aval (pérdida en la venta)

Total otras inversiones medidas al valor razonable

Total Otras Inversiones 2024

Otras inversiones medidas al costo

Acciones Coomeva ERPS
-Acciones Colmédica
Acciones Laskin 5. A
Accion Club Colombia

Total otras inversiones medidas ai costo

Otras inversiones medidas al valor razonable

Total Otras Inversiones 2025

Actividades oo hia
financieras
2024

Costo Deterioro Meto
2,174,145 (2,174,145) -
3,600 {3,000) -
112,461 - 112,461
28,000 - 29,000
2,318,606 {2,177,145) 141,461

Ajuste valor

Saldoe inicial razonable Neto
9,350 {8,895) -
- {355) -
9,350 {2,350) -
2,327,956 2,186,495 141,461

2025

Cosio Daterioro Neto
(2.174.145) 2.174.145 -
3.000 {3.000; -
112.481 - 112.461
28.000 - 28.000
2.025.684 2.171.145 141.461

Ajusie valor

Saldo inicial razonable Neio

2.029.684 2.174.445 141.461

Las inversiones sin control ni influencia significativa corresponden a participacicnes en acciones de Clinica Imbanaco.
Clasificadas en ctros activos financieros no cerrientes; aqui se encuentran las inversiones en acciones crdinarias sin opcion
de venta cotizadas def Grupo Aval Accicnes vy Valores S. A.; las cuales fueron vendidas en ef afio 2023 y las acciones ordinarias
sin opcion de venta no cotizadas corresponde 2 as inversiones en Coomeva EPS S. A, Colmédica Medicing Prepagada

5. A, Laskin 8. A. y Club Colombia.

15. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Compafiias vincutadas (1)

Obligaciones financieras Bancos nacionales (2)
Otras cbligaciones financieras

Total de Obligaciones Financieras

No corriente
Corriente

3

31 de diciembre de

2025 2624
416.2056.985 416,626,993
406,038 2,846,412
5.528.214 7,848,002
422,140.297 427,321,407
388.729.863 389,772,084
33.410.434 37,549,323
422.140.297 427,321,467
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(1) Elresumen de los préstamoes con IDCQ v vinculados es:

Fecha Valor Tasa VYencimiento
12 de marzo de 2020 20,300,908 IBR + 4% 12 de marzo de 2030
15 de abril de 2020 83,259,568 IBR + 4% 15 de abril de 2030
18 de junio de 2020 280,000,000 IBR+ 4% 18 de junio de 2030
17 de junio de 2022 3,000,000 IBR +4% 8 de agosto de 2032
11 de diciembre de 2023 10,000,000 IBR + 4% 11 de junio de 2025
11 de diciembre de 2023 14,006,000 IBR + 4% 11 de junio de 2025

Durante el 2025 se causaron intereses por $50,383 millones; e valor cancalade por intereses financieros correspondiente a

esto créditos fue de $48,617 millones.

Los vencimientos de las obligaciones financieras por afio es el siguients:

Afo Valor

2026 33.410.434
2027 832.761
2028 824,145
2029 412.480
2030 383,560,477
2031 -
2032 3,000,000
Total 422 .140.297

(2} Elvaior correspondiente a los Leasing bancos nacionales se continttan con el bance Htad.

16. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

L.as cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar incluven cuentas por pagar a provesdores, a otros terceros, a

empleados, a partes relacicnhadas v por impuestos diferentes de impuestos a las ganancias.

Los importes de cuentas por pagar a partes relacicnadas se muesiran en la Nota 38,

Las cuentas por pagar comerciales v ofras cuenias por pagar corrientes y no corrientes se muestran a continuacion:

31 de diclembre

2025 2024
Proveedores (1) 126.638.221 114,369,576
Partes relacionadas (Ver Nota 33} 1.306.022 1,418,646
Cuentas por pagar (1) £1.708.769 65,043,928
Impuestos diferentes del impuesto de renta 7.945.004 6,762,604
Obligaciones laborales 3.927.736 3,188,101
Total, Cuentas por pagar 201.527.652 491,792,855

(1} Elsaldo de proveedores y cuentas por pagar comprenden principalmente montos pendientes de compras comerciales. i
periodo de crédito promedic tomado para compras comerciales es de 120 dias, y los dias de rotacidn al cierre del 2025
estuvieron en 154, la variacion esté dada por las disminucién en ios pagos a proveedores debide al bajo recaudo de

cariera.

Los descuentos financieros con proveedores estuvieronen $ 104 millones para ol afio 2025 $126 miliones para ef afio 2024,
valor que se encuentra incluido en ia nota No 28 Costos de venias, con una tasa promedio de descuenio del 3% v 5.94%

correspondientemente,

El saumento en proveedores entre f 2025 y 2024, estd dade por la disminucion en &l recaudo de cartera en &l ranscurso del

afo lo gue no permitid cumplir con los compromisos.

32



. ' VIGILADO Supersalud
CLINICA IMBANACO 8, A. 8. :

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS FL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo gue se indique otra cosa)

Ei incremento en las cuentas por pagar se da por los gastos de honorarios que van ascciado al incremento de los ingresos de
{a clinica, servicios publicos v construccién.

A continuacidn, se puede observar ei desglose por edades:

El incrementc en las cuentas por pagar se da por los gastos de honorarios gue van asociado al incremento de os ingresos
de ia clinica, servicios publicos v construccion.

A continuacidn, se puede observar el desglose por edades:

Afio 2025
Clase de pasivo Corriente 1a60 512180 118123680 361 omas Totfal corriente
Proveedores 65.860.537 43.341.651 17.970.617  332.728 440.610 127.946.143

Cuentas por pagar y otras cusntas 44.685.805 12.347.120 4.812.822 9.010.225 2,918,737 73.581.508
110.546.342 55.688.771 22.580.239 ©.342.953 3.359.347 201.527.852

Afc 2024
Clase de pasivo Corriente 1a60 61a180 1813380 3871 omas Total corriente
Proveedores 66.671.802 39.551.582 7.836.820 853.454 874.534 1156.788.222

Cuentas por pagar y otras cuentas 44228353 8,251,677 3,921,890 £.419.755 10.181.957 76.004.633
110.801.155 47.803.258 11.758.710 10.273.240 11.056.942 191.792.855

17. IMPUESTO DIFERIDO

31 de diciembre

2025 2024
Impuestos diferidos activos 41.257.125 33,261,064
Impuesios diferidos pasivos {90.285.340} (88,152,078)
impuestos diferidos actives {pasivos), neto (49.628.215) (54,881,012}

El movimiento neto de ios impuesios diferidos durante el periode es el siguiente:

31 de diciembre

2025 2024
Saldos al 1 de ensro (54.891.012) (55,710,436}
Cargo (débito) al estado de resuliados - -
Cargo (crédito) al estado de resultados 5.882.797 764,749
Cargo {crédito) a los otros resultados integrales - 54,875
Saido al 31 de diciembre {49.028.215) {54,881,012)

Los movimientos de ios impuestos diferidos activos v pasives durante ef pericdo, sin tener en cuenta iz compansacion de
saldos referidos a la misma auteridad fiscal, han sido los siguientes:

Cuentas por

pagar
Beneficios
Cuentas por Derechos empieados
cebrar Inventarios arrendamienios Intangibles Provisiones Total

Impuesios diferidos actives
Saldop al 1 de enerc de 2024 20,825,460 - 3,348,743 57,982 7,203,826 31,446,011
Cargo (débito) al estado ds resultados - - 3,058,848 71,242 491,326 3,621,514
Cargo {rédito) ai estade de resultadas (1,808,451) - - - - (1,806,461}
Baldo al 31 de diciembre de 2024 19,018,990 - 5,407,689 139,224 7,695,152 33,261,064
Cargo {débito) al estado de resuitados - - (272.119) - 328.349 {800.468)
Cargo {crédito) af estado de resultados 7.948.683 180.887 - §1.229 585,665 8.598.520
Saldw al 31 de diciembre de 2025 26.967.638 180.997 6.138.570 220.452 7.752.468 41.257.125

33



i VIGILADO Ssupersaludc
CLINICA IMBANACO 8. A. 8. :

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS SEPARADOS
POR LOS ANCS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salve gue se indigue otra cosa)

Propiedad plania

Derechos de ¥ equipo
Arrendamientg {valorizacion;} Total
Impuestos diferidos pasivos - - -
Saldo al 1 de enerc de 2024 {3,083,730) (84,072,718} (87,156,448}
Cargo (débito) al estado de resuliados - 1,614,835 1,814,835
Cargo (crédito} al estado de resultados - - -
Cargo (credito} a los otros resultados inlegrates (2,755,788) {54,675) (2,810,463}
Saldo al 31 de diciembre de 2024 {5.838,518) {82,312,558) (88,152,076}
Cargo (déhito} al estado de resultados 393.586 - 383.586
Cargo (crédito} &l estado de resultados - (2.525.851) (/2.526.851)
Cargo {crédito) a los ciros resuitados integrales - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2025 {5.445.931) {84.839.408} {90.285.340)

Los activos por impusstos diferidos activos pendientes de compensacién se reconocen en la medida en que es probable la
realizacion del correspendiente beneficic fiscal a través de beneficios fiseales fuluros. La Compafia ha reconocido todos los
activos y pasivos por impuestos diferidos.

El impuesto diferido generd un carge en resuliados para e 2025 por $5.862.797.

18. PROVISIONES

31 de diciembre

2025 2024
Salde al 1 des enero 7.394.,108 7,518,848
Aumentos 629,700 132,533
Recuperaciones (668.162} {257,185}
Saido al 31 de diciembre 7.355.734 7,394,186

El cargo por la provision se reconoce en la cuenta de gasios de administracion. En opinién de los administradores, después
del correspondiente asesoramiento iegal, no se espera que el resultadc de esios litigios suponga pérdidas significativas
supsriores a los impoertes provisicnados al 31 de diciembre de 2025,

A 31 de diciembre de 2025, la Compafila mantiene dos procesos laborales que, de acuerde con la evaluacion de los abogados

externos, presentan una probabilidad de pérdida eventual. En consecuendcia, ne se ha reconocide provision. Estos procesos
corresponden a:

Monto reclamado: $133.000
Estado: En trémite ante fribunal; interpuesto recurse de casacion.
Probabilidad de pérdida: Eventuat.

Mento reclamade: $685.387
Estimacion de pérdida: $350.000

Estado: Se espera decisién favorable a la Compaiiia.
Probabilidad de pérdida: Eventual,

19. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

31 de diciembre

2025 2024
Anticipos recibidos de clientes 26.966.990 21,727,468
Ingreses recibidos para tercercs 21.085.138 23,738,892
Contratos de cuentas en participacion GQS 2.527.042 1,581,357
Contratos de cusntas en participacion - 56,182
50.579.170 47,143,907
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20, OBLIGACIONES LABORALES

Cesantias

intereses a las cesantias
Vacaciones

Bonificaciones

Total obligaciones laborales

Cargos al estado de resuitados
Pensiones
Cesantias

21. BENEFICIOS POST-EMPLED

Ninguno de los pasivos de beneficios post-emplec ha sido fondeado.

Pensiones de Jubilacion
Para Quinquenios
Total Beneficios Post Emplec

Pensiones de jubilacién

Movimiento de fos pasives de beneficios post-empleo
Salde at 1 de enero

Costos de servicios del pericdo

Costos de intereses

Pagoes efectuados

Ganancias / {pérdidas) actuariales

Saido final

Para Quinquenios

Movimiento de los pasives de beneficios post-empleoc
Saldo al 1 de enero

Costos de servicios del pericdo

Cosios de intereses

Pagos efectuados

Ganancias / {pérdidas) actuariales

Saldo final

Asunciones Pensicnes

Tasa de descuento

Tasa esperada incrementc salarial
Tasa de inflacion

35

31 de diciembre

2025 2024
8.492.006 8,301,391
1.001.047 981,208
3.817.4582 3,486,031
1.426.802 929,625

14.837.317 13,708,345

31 de diciembre

2025 2024
18.827.134 17,385,185
11.479.484 11,284,007
30.308.618 28,659,192

31 de diciembre

2025 2024
68.432.178 8,091,557
§.791.801 7,686,805

13.223.978 13,775,482

31 de diciembre

2025 2024
6.081.557 5,732,372
§72.392 833,848
(450.671) (412,451}
118.89¢ 137,788
6.432.178 5,091,557

31 de diciembre

2025 2024
7.686.905 6,575,728
1.088.932 1,039,854

764.103 621,560
(1.806.797) (1,423,906)
(941.342) 873,669
6.791.801 7,686,905

31 de diciembre

2025 2024
12.90% 11.41%
6.05% 9.50%
3.05% 4.94%
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31 de diciembre

2025 2024
Asunciones Prima de antigiiedad
Tasa de descuento 12.04% 11.03%
Tasa esperada incremento salarial 5.30% 8.50%
Tasa de inflacién 3.00% 4.94%

31 de diciembre

2025 2024
Expectativas de vida 9.64 17.18
Retirados en la fecha del reporie - -
Hombres - -
Mujeres - -
A retirarse 20 afios después de la fecha del reporie 2 2
Hombres 1 1
Mujeres 1 1

En |z sigulente tabla se expone un andlisis de sensibilidad de las asunciones aplicadas en la determinacion de los beneficios
post-emplec:

Cambics en Aumento en Risminucidn en
asuncion pasive pasivo
Tasa de descuento +/- 0,5% 208,594,521 (192,830,787}
Incremento de inflacion +- 0,5% 189,683,754 (178,502,461}
Incremento de pensiones +-0,5% 189,683,754 (176,502,451}
Expectativa de vida NA MNA NA

El anterior analisis de sensibilidad se basa en un cambio en una hipétesis mientras se mantienen constantes el resto de la
hipotesis. En la préctica, no es probable que ocurra esto, v los cambios en algunas hipdtesis pueden estar correlacionados.

31 de diciembre

2025 2024
Expectativas de vida 6.57 8.33
Retirados en Iz fecha del reporte 147 323
Hombres 35 93
Mujeres 312 230
A retirarse 20 afios después de la fecha del reporte 2587 2783
Hombres 724 760
Mujeres 1883 2023

En la siguiente tabla se expone un andlisis de sensibilidad de las asunciones aplicadas en la determinacion de los beneficios
post-empleo:

Cambios en Aumento en Disminucidn en
asuncién pasivo pasivo
Tasa de descuento +/-0,5% 92,240,712 {38,821,985)
Incremento de inflacion /- 0,5% 68,245,351 {66,143,554)
Incremento de pensicnes +/- ,5% 68,245,351 {65,143,554)
Expectativa de vida NA NA NA

E! anterior andlisis de sensibilidad se basa en un cambio en una hipdtesis mientras se mantienen constantes of resto de la
hipétesis. En la practica, no es probable que courra esio, v 105 cambios en algunas hipdtesis pueden estar correlacionados.

Pensiones de Jubilacién 31 de diciembre
2025 2024
Cargos a los ofros resultados integrales
Ganancias / (pérdidas) actuariales reconocidas en otros resultados integrales 188.982 137,788
Ganancias / {pérdidas) actuariales acumuiadas en los oiros resultados
integrales 188.89% 137,788
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22. NGRESOS RECIRIDOS POR ANTICIPADC
La composicidn de los ingresos recibidos por anticipadao es la siguiente:

31 de diciembre
2025 2024
Bonos de vacunacion 3.97% 3,282
Total ingresos recibides por anticipado 3.878 3,282

A la fecha tos bonos no han sido reclamados por ios pacientes de 1z unidad de vacunacién, los cuales no tienen fecha de
vencimientc

23. CAPITAL

31 de diciembre

2025 2024
Autorizado ~ 1,000,000 de acciones comunes de valor nominal $1.000.000
cada una 1,600.000 1,000,000
Por suscribir {176,383} {176,383}
Suscrito y pagado — 823.617 acciones 823817 823,617

24, RESERVAS

31 de diciembre

2025 2024
Reserva legal 472,476 472,476
Reserva para disposiciones fiscales 319,832 319,832
Reserva para readquisicion de accicnes 380,168 380,168
Acciones propias readquiridas - -
Para reposicion o adquisicidn de activos 3,367,167 3,367,167
Total 4,539,643 4,539,643

Reserva legal

La Cempafia esta obligada @ apropiar como reserva legat el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que ef saldo de fa
reserva sea equivalente al 50% del capital suscritc. La reserva no es distribuible antes de iz liquidacion de la Compania, pero
pocra utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibiiidad por la asamblea general las aproplaciones hechas
en exceso del 50% antes mencionado.

Otras reservas

Las ofras reservas apropiadas directamente de las ganancias acumuladas pueden considerarse como reservas de libre
disponibilidad por parie de la Asamblea General de Accionistas,
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25, INGRESOS ORDINARIOS

El saldo de los ingresos por actividades crdinarias generados durante el periodo por cada categoria es el siguiente:

Ingresos por prestacién de salud
Servicios

Comisiones

Concesiones

Diversos

Arrendamientos

Cuotlas de administracion
Patrocinios

Seminarics v Simposios
Optica

Total Ingresos ordinarios

28. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Afic 2025

Costos y Gastos

Consumo de inventarios
Gastos de personal
Honorarios

Servicios Generales
Arrendamientos
Mantenimiento v reparaciones
Seguros

Depreciaciones
Amortizaciones

Gastos y comisiones bancarias
Deterioro cartera
Contribuciones y afiliaciones
Cuentas en participacion
Impuestos, tasas y gravamenes
Donaciones

Demas costcs y gastos
Pérdida Convenios PGP
Distribucidn infraestruciura
Total Costos y Gastos

31 de diciembre

2025 2024
852.551.419 906,554,732
5.695.081 6,426,593
3.842.05¢9 3,458,180
1.807.827 1,821,599
943.039 1,566,394
1.370.726 1,257,548
703.463 560,072
£63.458 564,921
122.355 45,874
334.002 199,338
967.833.429 822,465,252

Gastos de Gastos de
Costo de Venta Administracién Yentas Total 2025

233.682.610 1.654,073 £51.869 235.418.552
187.858.525 45.029.854 5.052.623 237.841.002
153.788.514 53.240.08G 70.288 207.098.892
22.012.427 18.329.666 2.307.709 42.649.802
1.011.927 878.468 27.138 1.817.529
16.408.227 8.722.008 10.018 23.141.253
2.693.313 1.072477 52.917 3.825.707
$1.195.860 15.265.819 40.189 28.501.868
571.042 2.102.587 26.541 2700170
- 904.014 - 904.014
- - 55.528.143 55,529,143
7 3.049,731 - 3.049.738
3.105.972 - - 3.105.872
3.689.432 8.940.518 24.089 12.664.147
10.095.822 2.574.623 418.681 13.090.235
39.807.206 {(40.048.011) 138,805 -
£86.031.784 148.725.003 53.751.038 869.537.825
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Afio 2024

Gastos de Gastios de

Costos v Gastos Costo de Venta Administracién Ventas Total 2024

Consumo de inventarios 227,998,455 1,067,42% 68,442 229,134,326
Gastos de personal 166,951,414 43,932,085 4,880,243 215,773,723
Honorarios 158,338,025 23,935,11¢ 105,215 182,378,358
Servicios Generales 21,564,066 18,409,711 2,071,912 42,045,689
Arrendamientos 3,806,314 1,067,822 34,570 4,908,707
Mantenimiento v reparaciones 16,402,022 7,024,496 10,712 23,437,231
Seguros 2,848,779 1,265,903 71,230 4,185,911
Depreciaciones 21,015,413 14,327,037 44 420 35,386,870
Amortizaciones 361,186 1,964,724 35,086 2,360,996
Gastos y comisiones hancarias - 867,069 - 867,068
Deteriorp cartera - - 21,886,851 21,996,851
Contribuciones v afiliaciones 2] 2,695,043 - 2,695,052
Cuentas en participacién 2,491,762 - - 2,491,762
Impuestos, tasas y gravamenes 3,367,667 6,308,647 13,482 2,690,798
Donaciones - - - _
Demas costos y gastos 12,833,481 2,668,982 554,408 15,856,871
Pérdida Convenios PGP - - - -
Distribucion infraestructura 37,502,734 -37,710,295 117,562 -
Total Costos y Gastos 675,371,327 87,824,752 390,014,133 793,210,212

27, OTROS GASTOS / (INGRESOS) NETO

Este valor corresponde al naeto de los ofres ingresos y otros egresos de acuerdo con los siguientes:

QOtros Ingresos

Dividendoes
Recuperaciones

Bonificaciones proveedores de Activos fijos

Indemnizaciones aseguradoras
Bereficios gubernamentales
Carrera imbanaco

Otros gastos

Glosas/descuentos periodos anteriores
Provisidn por contingencias

Descuentos Facturas de afios anteriores
Donacicnes

Costas v procesoes judiciales

Multas sanciones v litigios

Demandas Laborales

Total de otros gastos

Neto de otros gastos/ Ingresos

39

31 de diciembre

2025 20624
4.885,784 3,229,429
550.178 2,240,876
113,442 159,842
580.660 654,342
148,071 234,382
51.305 -
6.139.440 6,568,881

31 de diciembre

2025 2024
{7.573.423) (7,793,311}
48.062 125,124
(819.731) (1,987,371}
{675.285) (634,900}
(672.119) (50,000)
(32.444) (85,401}
{398.335) {464,622}
{19.023.275) {10,900,481)
3.883.835 {4,331,600)
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28. COSTOS FINANCIEROS

31 de diciembre

_ 2025 20624
Intereses deudas con empresas de grupo 53.448.778 63,886,125
intereses £33.923 1,381,574
intereses derechos de uso 1,306,005 1,364,128
Diferencia en Cambio 369,77G 293,708
Cosios bancarios 837,694 800,657
Comisiones financieras 4.625 18,279
Total costos financieros 56.600.885 67,744,469

29. PROVISION PARA EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ARo terminado el
31 dg diciembre

2025 2024
impuesto sobre 12 rentz dei afio: 21.947.840 203,352,620
Ajustes respecto de gjercicios anteriores 56C.178 (130,394}

tmpuesto sobre la renta diferido: - -
Aumento v disminucion de diferencias temporarias (5.862.797) (764,747)
impacto del cambio de la tarifa de impuestos - -

Provisién para impuesto sobre la renta 16.845.321 18,457,479

Afo terminado !
31 de diciembre

2025 2024
Provision para impuesto sobre iz renta del afic 22.116.361 20,352,620
Saldo & favor a ser compensado en el perfode - -
Retencicnes para compensar en i periodo {43.500.453)} (28,507,813}
Descuento tributaric (1.142.714) {1,8633,437)
Saldo neto de {impuesto de rental a favor) de impuesto de renta (22.526.806) {9,788,730)

Elimpuesto scbre la renta de ia Compafia difiere del imports tedrico que se habriz obtenido empieando la tarifa de impuestos
aplicable & la utflidad antes de impuestos como se describe a continuacion:

Afio terminado el
31 de diciembre

2025 2024
Utitidad antes de provision para impuesto sobre la renta 38.087.367 58,217,499
Tasa de impuesto de renta vigente - -
Impuesto calculado con la tarifa aplicable 2 ja Compariia 13.330.578 20,376,125
Efectos impositivos de: - -
Ingresos no gravables (5.467.781) (6,290,362)
Gastos no deducibles 30.570.015 6,388,318
Cambio de {arifa de impuesto sobre 1a renta - -
Gasto para conciliar la tasa minima de tributacion - -
Otros - -
Provisién para impuesto sobre ia renta 38.432.813 20,474,081
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Las principales variaciones en iz tasa minima de tibutacion corresponden a:

Variacién 1: Recuperacion por contingencia
Variacién 2: Gastos de afies antericres

La tasa de impueslo de renta aplicable de acuerdo con la legislacidn colombiana fue de 35% para el 2025 y 2024,

Los impuestos diferidos que se espera que reviertan del afio 2024 en adelante se han calcuiado usando las terifas de impuesto
sobre la renta promulgadas en la ley 2277 de 2022,

Bl carge ¢ abono por impuestos sobre la renta relacionados con componenies de los otros resultados integralos se describe a
continuacion;

2025 2024
Antes de Cargos de Dezpeues Antes de Cargos de Desdpeues
impuestos impuestos impuestos impuestos impuestos impuestos
Ganancias / {pérdidas)
actuariales 38.087.367 22.116.361 15.971.006 58,217,499 20,510,595 37,706,904

Incertidumbre frente a los {ratamientos def Impuesto sobre |z Renta

Las declaraciones def impuesto sobre la renta v complementarios que se encuentran abiertas para revisidn de las
Autoridades Tributarias son las siguienies:

Fechade
Periode  Declaracién Presentacion Cuantia Ohservaciones
Sin fiscalizacion por parte de la DIAN (Saldo a
2019 Renta 21 de mayc de 2020 (8,355.344)  Favor)
. Con fiscalizacion por parte de la DIAN (Saldo a
2020 Renta 23 de abril de 2021 (13,409,714} Favor)
2021 Renta 15 de junio de 2022 7,314,078 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN {Correccion)
2022 Renta 21 de abril de 2023 8,096,132  Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2023 Renta 20 de agosto de Saldo a favor con fiscalizacidn por parte de la DIAN
2024 {15,398,452)

De las anteriores declaraciones ia Autoridad Tributaria no ha iniciado procesos de revisién de los afics gravables 2019, 2021,
2022 y 2023.

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta vy complementarios no se espera comentarios vio
ajustes por parte de ias Autoridades tributarias que impliguen un mayor pago de impuestos.

Precios de transferencia

Las Normas de impussto sobre la renta establecen la normativa aplicable por concepto de precios de transferencia. De acuerdo
con esia normativa, los contribuyentes suletos al impuesto sobre la renta, que celebren operaciones con partes vinculadas
domiciliadas en el exterior, estdn obfigados a determinar sus ingresos, costos, deducciones, activos y pasivos, aplicando la
metodologia establecida en la referida Ley. La gerencia de la Compaiiia efectud los estudios de precios de transferencia para
el afio finalizado el 31 de diciembre de 2023. A la fecha, no hemos conciuide el estudio de precios de transferencia dal 2024
de acuerde con o requerido por las normas tributarias vigentes. Sin embargo, con base en los estudios preliminares realizados
&la fechay los resultados satisfactorios obtenidos del estudio efectuade para el afic 2023, se ha concluido gue no se generaran
efectos significativos sobrs ia provision de impuestos al 31 de diciembre de 2024.

impuesto minimo de tributacion

Con la entrada en vigencia de [a Ley 2277 de 2022, la cual en su articulo 10 adiciona f parsgrafo § at articulo 240 del Estatuto
Tributario, se incluye el régimen de la tasa minima de tributacidon en Colombia, es importanie precisar gque esie impuesto
minima de tributacion en Colombia presenta diferencias sustanciales respecto de la propuesta de tributacion minima de ta
QCDE en el marce del Pilar i, De acuerdo con lo anterior, la Compafia ha realizado el procedimients establecido en e
paragrafo 6 dal articulo 240 del Estatuto Tributario v ha obtenido la tasa de ¥ibutacién depurada obteniende asf un resultado
mayor al 15% por lo que no se realizan sjustes conciliatorios para iograr ef minimo requerido.
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30. DIVIDENDOCS POR ACCION

En la asambiea de accianistas del 27 de marzo del 2024, van a hacer puestos en consideracion los estados financieros con
corte al 31 de diciembre de 2025 al méximo érganc para realizar ia proposicion de reparto de dividendos.

31. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La Clinica fue adquirida mayoritariaments por un Grupo del exterior Helios Healthcare Spain 8.1, quien a su vez esta controlada
por Else Kréner-Fresenius-Stiftung ambas constituidas en Alemarnia, a su vez la Compaiia es posgida en un 98.58% por la

Compafiia iDCQ Actividad Internacional SLU guien es una subsidiaria del Grupo; con la cual se tiene el siguiente movimiento

Las siguientes transacciones fuercon efecluadas duranie el afio con paries relacionadas:

20625
Compras de Ventas de
bienes y bienes y Saldo por Saldo por Bividendos Gasto por Ingresos
servicies servicios cobrar pagar recibidos intereses Financietros
Controladora
IDCQ Actividad internacional LDU - - - 390.627.794 - 50.383.428 -
- - - 380.627.784 - 50.383.428 ~
Subsidiarias
Unidad de Medicing Reproductiva 1.698.698 518.939 688.315 2.441.268 183.979 - -
1.9928.685 518.339 $88.318 2.441.266 163.879 - -
Asociadas
Ciclotrén Colombia 8. A, S, 191.409 - - 52.588 441.575 - -
Lavaclinicas S, A. - - - - - - -
191.409 - - 52.588 441.578 - -
Otras partes refacionadas
Centro Cncologico De Antioguia S. A. 358 292.619 2,201.308 - - - -
Cedimed 8, A, 5. - 10.462 - 14.918.781 - 1.785.587 -
inversiones Medicas De Antioquia 8 A - - - - - - -
Clinica Del Prada S. A. S, 212 378 - - - - -
Clinica Oftalmologica de Antioqula SA - 10.084 - - - - -
Clinica Medellin S. A. 8. - 70.898 12.705 10.659.408 - 1.279.763 -
Health Diagnaostics slu - 42,4498 24.870 - - - -
Helios Healthcare Spain - - - - - - -
IQCQ Hospitales Y Sanidad, S.L.U, - 187.435 113.575 43,720 - - -
Clinica De La Mujer - 10.678 - - - B -
Fresenius Kabi Colombia 5, A, 8. 301455 13.515 9.389 4,449.266 - - -
Fresenius Medical Care Colombia 836.494 - - 558.264 - - -
Fresenius Medical Care S. A, 8. - - - - - - -
Fresentus Digital Technology 1.539.235 - 182,197 - - - -
2.877,754 538.566 2.543.842 30,629,438 - 3.065.350 -
Total 4.867.858 1.157.508 3.232.161 423.751,087 505.854 53.448..778 -
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2024
Compras de Ventas de
bienes y bicnes y Saide por Saldo por Dividendos Gasto por ingresos
sarvicies servicios cobrar pagar recibidos intereses Financieros
Coniroladora
IDCQ Actividad internacional LDU - - - 360,802,125 - 60,188,543 2,286,900
- - - 380,802,126 - 60,186,543 2,286,800
Subsidiarias
Unidad de Medicina Reproductiva - 353,656 70,7814 1,581,357 - - -
- 383,656 70,781 1,581,387 - b -
Asociadas
Ciclotrén Colombia 8. A, S, 4,548,662 - - 1,004,594 1,400,000 - -
Lavaclinicas S. A, 3,193,535 128,383 - 545,822 - - -
7,842,187 129,393 - 1,550,448 1,400,060 - -
Otras partes relacionadas
Centro Cneotdgico De Antiogquia S. A “ 20,000 2,084,440 - - - 325,160
Cedimed 8. A. 8. - 11.008 - 15,087 571 - 2,149,467 -
Inversiones Medicas De Antioquia S A - 10,000 986 - - - -
Clinica Del Prado 8. A. S. - 538 212 " - - -
Clinica Oftalmologica de Antioguia SA - 20,538 - - - - -
Clinlca Medellin S, A, S, 7.562 177,474 168,216 10,774,668 - 1,548,118 -
Policlinica_Gipukoa - - - - - B -
Heldios Healthcare Spain - - - - - - -
HQCQ Hospitales Y Sanidad, S.L.U. - - 67 441 115,827 - - -
Clirica De La Mujer - - - - - - -
Fresenius Kabi Colombia 5. A, 5. 7,787,317 35,080 22,610 3,123,350 - - -
Fresenius Medical Care Colombia 77,009 - elsd 648,347 - - -
Fresenius Madical Care 8, A. 5. 50,966 - - 18,699 - - -
Fresenius Digitat Technoiogy 1,348,171 - - 852,582 - - -
19,181,025 274,608 2,343,995 30,590,845 - 3,697,582 325,160
Total 18,023,222 787,657 2,414,776 424,524,744 1,400,000 53,886,125 2,612,069

32. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Los directives de la Compailia y sus asesores legales consideran que las provisiones contabilizadas son suficientes para
atender los procesocs gue cursan en la actualidad,

La compafia como arrendadora tiene:

Arriendos cobrados a tercero 2025 2024

Ingresos fijos 1,370,728 1,267,548
Ingresos variables (Concesiones) 1,807,327 1,821,599
Total 3,178,553 3,089,147

Al clerre de los periodos que se presentan. no existen acuerdos de arrendamientos eperativos individuaimente significatives.

La compania comeo arrendataria tiene:

Descripeién de 2025 2024
activos bajo leasing Depreciacion Depreciacion
financiero Valor bruto acumidada Valor neto Vaior brutc acumulada VYalor neto
Planta y equipe {13,057.657) {12,019,864) (25,077,521) 13,117,232 (11,440,336) 1,676,886
Equipo de cdmputo (339.358) (339,279} {678.,637) 342,791 (342,712} 78
Total {13,397,015} {12,359,143) {25,75€,158) 13,460,623 {11,783,048) 1,676,875

No existen clausulas significativas en los contratos de feasing vigentes, ya que operan en 10s términos normales para este tipo
de coniratos.

33. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre ef 31 de diciembre del 2025 y la fecha de emision de los presentes estades financieros, no han ocurrico eventos
significativos que pudieran afectar Iz situacion financiera de la Compaiiia.
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informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las érdenes e
instrucciones de la Asamblea y scbre Ia existencia de adecuadas medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad
o de terceros gue estén en poder de la Entidad

A los sefiores Accionistas de

Clinica Imbanaco S. A. 8.

Descripcidn del Asunto Principal

En desarrolio de mis funciones de Revisor Fiscal de Clinica imbanaco S. A. S. y en atencién a lo
establecido en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cddigo de Comercio, me es requerido informar a la
Asambiea si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 en la Compafifa hubo vy fueron
adecuadas las medidas de control interno, de conservacidn y custodia de sus bienes o de terceros en su
poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de las

disposiciones estatutarias y de las érdenes e insirucciones de la Asamblea.

Los criterios considerados para ia evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asambiea y las disposiciones legales v
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones come Reviser Fiscal; v b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de ia Entidad consideran

necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de Iz Administracion

La administracién de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos ¢ los de terceros en su poder y dar un adecuado

cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.
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Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados v los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los actives
contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de ia Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccion materiat debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de

Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conciusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, scbre si ios actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de ia Asamblea y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracién de la

Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Lievé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia
‘establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidenciatidad y comportamiento profesional, v
que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objete de obtener una
seguridad sobre el cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de los estatutos v las
ordenes o instrucciones de la Asambiea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de la Entidad al 31
de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de

evaluacion, y de conformidad con la descripcién de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a Ia cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la Entidad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 Y, €n consecuencia, maniiene un sistema
comprensivo de controi de calidad que incluye politicas v procedimientos documentados sobre el

cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales v ios requisitos legales v reglamentarios
aplicables.



VIGILADO Ssuper Hnua

Procedimienios de aseguramiento realizados

Las mencicnadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controtes internos impiementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimienios de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion dei riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se fogre una adecuada eficiencia v eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron prusbas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetives de control determinados por la administracion de la Entidad son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

+  Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asambiea de Accionistas, y Junta Directiva, con el fin
de verificar et adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de dichos estatutos
y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

> Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a ios estatutos de Ia Entidad

durante el periodo cubierto v validacion de su implementacion.

> Comprension y evaiuacién de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de iz
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesges, informacién y comunicacion, monitoreo
de controles y actividades de control.

= Comprension sobre cémo la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sisternas de
informacion,

= Comprensién y evaluacién del disefio de las actividades de contro! relevantes y su validacion para

establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente v apropiada para proporcionar una base

para la conclusidn que expreso mas adelante.
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Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el contrel interno sobre informacién financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que ios resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicidn durante el periode evaluado, debido a que
mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones
de cualquier evaluacién de la efectividad del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de
que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en ias condiciones, o que el grado de

cumpiimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusidn

Con base en [z evidencia cbtenida del trabajo efectuade y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo gue, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025,
los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o instruccicnes de
la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion v custodia de los

bienes de la Entidad o de terceros que estén en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Clinica Imbanaco S. A. S., para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1 v 3 del Articulo 209 del Cadigeo de

Comercio, y no debe ser utilizado para ninglin otro propésito.
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